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Sammanfattning

En del av svenska forskollarares uppdrag innebar sedan ar 2018 att leda arbetslagets gemensamma arbete
i forskolan. Ur ett historiskt perspektiv har den svenska forskolan karaktériserats av en demokratisk och
platt organisationsstruktur, dar forskollarare och barnskétare delat ansvaret lika inom arbetslaget. Syftet
med studien &r att bidra med kunskap om forskollarares forestéllningar om sitt ledarskapsuppdrag i rela-
tion till arbetslagets gemensamma arbete. Fyra kvalitativa fokusgruppsintervjuer med 18 forskollarare har
genomforts och sedan analyserats utifran positioneringsteori. Resultaten visar att yrkeserfarenhet och jam-
likhet initialt beskrivs som avgorande fér uppdraget att leda. Successivt under samtalets gang lyfts forskol-
lararutbildningens betydelse fram som alltmer central for uppdraget att leda forskolans undervisning. Det
framtrader en tystnadskultur inom de egna arbetslagen gallande de olika yrkeskategoriernas varierande
kompetenser. Studiens slutsats ar att forskollarare behover olika former av stodstrukturer for att utéva sitt
ledarskap i praktiken. Har ingar att rektor tydligt kommunicerar férskollarares mandat att leda till arbetsla-
get som helhet.

Nyckelord: férskolldrares ledarskap; fértydligat ansvar; férskolldrarprofessionen; arbetslag; positioneringsteori

Abstract

Education should matter — addressing preschool teachers’ leadership

Since 2018, a part of Swedish preschool teachers’ mission involves leading the work team’s joint work in the
preschool. From a historical perspective, the Swedish preschool has been characterized by a democratic
and flat organizational structure, where preschool teachers and childminders have shared the responsibil-
ity equally within the work team. The aim of the study is to contribute knowledge about preschool teachers’
perceptions of their leadership role in relation to the team’s joint work. Four qualitative focus group inter-
views with 18 preschool teachers have been conducted and then analyzed based on positioning theory. The
results show that professional experience and equality are initially described as decisive for the task of lead-
ing. Successively during the course of the conversations, the importance of preschool teacher education
is highlighted as increasingly central to the task of leading the preschool’s teaching. There appears to be a
culture of silence within the own work teams regarding the varied competences of the various occupational
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categories. The study’s conclusion is that preschool teachers need various forms of support structures to
exercise their leadership in practice. This includes that the principal clearly communicates the preschool
teacher’s mandate to lead to the work team as a whole.

Keywords: preschool teachers’ leadership; clarified responsibility; preschool teacher’s profession; work teams;
positioning theory

Ansvarlig fagredakter: Tove lafton

Inledning

Den hir artikeln handlar om forskolldrares uppdrag att leda det pedagogiska arbetet i
svensk forskola. Forskolans pedagogiska personal bestar ofta av arbetslag med blandade
yrkeskategorier med olika utbildning; dels forskollarare med akademisk forskollararutbild-
ning, dels barnskétare med gymnasial barnskétarutbildning eller utan specifik pedagogisk
utbildning. Sedan ar 2018 har forskollarare getts ett “sarskilt ansvar i utbildningen som
arbetslaget genomfor gemensamt” (Skolverket, 2018, s. 7). Mer specifikt handlar det om
att arbetslagets gemensamma arbete ska ske “under ledning” av forskolldrare som ska ”leda
de malstyrda processerna” (Skolverket, 2018, s. 19). Den hir artikeln tar utgangspunkt i
forskolldrares perspektiv pa sitt uppdrag att leda det gemensamma arbetet i arbetslaget och
utgar darfor fran en definition av ledarskap som en process dar den som leder péverkar
en grupp individer for att uppna ett gemensamt mal (Northhouse, 2007). Forskollarares
ledarskap kan ses som en mellanposition mellan rektor och arbetslag. Det dr en ny position
som behover studeras i sin specifika praktik (Jensen, 2022; Rénnerman et al., 2018) och det
finns behov av vidare forskning om hur uppdraget att leda tolkas av forskolldrare i svensk
forskolekontext. Syftet med denna artikel dr darfor att bidra med kunskap om forskollara-
res forestallningar om sitt ledarskapsuppdrag i forhallande till arbetslagets gemensamma

arbete.

Tidigare forskning

Det finns en hel del forskning om forskollarares ledarskap utifran ett internationellt per-
spektiv (t.ex. Hujala et al., 2013; Murray & McDowall Clark, 2013), vars kontext skil-
jer sig en del at fran den svenska forskolans organisering och forutsittningar. Nationell
forskning kring forskolldrares ledarskap i forhallande till arbetslagets gemensamma
arbete dr inte sd omfattande. Fokus ligger oftare pa rektors ledarskap i férskolan (t.ex.
Riddersporre, 2010a), forskollarares sarskilda ansvar (Cervantes & quist, 2021; Eriksson,
2014, 2015; Eriksson et al., 2018) och forskolldrares didaktiska ledarskap (Catucci, 2021).
Det finns ocksa studier som riktat fokus mot larares ledarskap i skolan (t.ex. Berg et al.,

2020; Jensen, 2022), vilket skiljer sig fran forskolans specifika kontext med sin starka
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tradition av att arbetet genomfors gemensamt av arbetslagets medarbetare. I detta avsnitt
redovisas darfor ett urval av forskningsstudier om ansvar och ledarskap inom nordiska

forskolekontexter.

Att leda i arbetslag med blandade yrkeskategorier

Forskning visar att framskrivningen av forskolldrares sdrskilda ansvar (Skolverket, 2010)
inte har blivit implementerat i form av faktiska fordndringar i praktiken (Eriksson, 2014,
2015; Eriksson et al., 2018), vilket pa det sattet medfor en lag grad av auktoritet (Borhaug
& Lotsberg, 2014). Det har ocksa visat sig finnas liknande utmaningar vad géller uppdra-
get att leda. En signifikant anledning till detta &r forskolans langa tradition av en platt och
omsorgsbaserad organisationskultur, som starkt fokuserar ett demokratiskt forhallnings-
sitt dar medarbetarna delar jamlikt pa uppgifter och ansvar oavsett utbildning och yrke
(Borhaug & Lotsberg, 2014; Catucci, 2021; Cervantes & C)qvist, 2021; Heikka et al., 2016).
En annan anledning dr dominanta erfarenhetsdiskurser i forskolans arbetslag (Halland &
Winje, 2022).

Nar det giller den starka erfarenhetsdiskursen har forskning undersokt hur nyutbil-
dade forskollarare positionerar sig i forhallande till forskolans befintliga diskurser (Halland
& Winje, 2022) och visat att erfarenhetsdiskursen dominerar i forskolepraktiken jamfort
med utbildnings-/kunskapsdiskursen. De flesta nyutbildade férskolldrarna i studien finner
sig i och resignerar infor erfarenhetsdiskurserna och intar en position av undergivenhet
gentemot sina mer erfarna kollegor. Detta skapar en svag forskolldrarposition i arbetsla-
get. Nagra fa nyutbildade forskolldrare gor motstand och agerar pa olika sitt utifran ett
vetenskapligt forhallningssatt. Tidigare erfarenhet av arbete i forskolan paverkar dock inte
alltid ledarpositionen i sa hog grad. Nilsen (2015) har funnit fyra aktorspositioner som
forskolldrare intar i forhallande till ledarskap i arbetslaget. Det handlar forst och framst
om den losningsorienterade, demokratiska och larvilliga ledaren men ocksa den nya och
osakra ledaren, den handlingskraftiga och sékra ledaren samt den marginaliserade ledaren.
Forskollararnas beskrivningar av den egna positioneringen visar sig hinga samman med
deras egen tidigare ledarskapserfarenhet och i vilken grad deras ledarskap utmanats av
medarbetarna.

Forutom erfarenhetsdiskursen finns det studier som pé olika sitt lyft upp forekomsten
av en stark jamlikhetsdiskurs som péverkar arbetsfordelningen (Aasen, 2010; Borhaug &
Lotsberg, 2014; Catucci, 2021; Cervantes & quist, 2021; Eriksson et al., 2018; Heikka et
al., 2016). I studierna framkommer bl.a. att personliga relationer och rttvis fordelning ar
aspekter som forefaller mer betydelsefulla for att leda arbetslagets gemensamma arbete dn
profession och kunskap (Aasen, 2010; Eriksson et al., 2018; Riddersporre, 2010b). Studier
synliggor att bade forskolldrare och barnskétare visserligen forstar att forskolldrare har en
mer riktad kompetens for det pedagogiska ansvaret, men att det dr kinsligt att diskutera

yrkeskategoriernas olika kompetenser. En anledning ar att sddana diskussioner skapar oro
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och darfor undviks (Eriksson, 2014, 2015). Det finns ocksa forskning som visar att bade
forskollarare och barnskétare forminskar forskollarares kompetenser och hojer barnsko-
tares kompetenser, bl.a. pa grund av konfliktradsla. Med det som bakgrund har forskarna
dragit slutsatsen att forskolans kvalitet kan paverkas till det simre som foljd av den starka
jamlikhetsdiskursen (Cervantes & Oqvist, 2021). Denna dominanta jimlikhetsprincip,
dér personliga relationer, laganda och jamlikhet dr centrala aspekter, har medfort en syn
pé arbetslaget som ett rollkompletterande team som bygger pa en “en for alla, alla for
en”-princip (Riddersporre, 2010b, s. 220). Ledarskapet betraktas bl.a. som nagot som
utdvas av medarbetarna i arbetslaget utifran personliga styrkor, ddr alla kompletterar var-
andra oavsett utbildning. Catuccis (2021) studie visar att forskolldrare upplever fordelar
med ett kollektivt ansvar i arbetslaget, men att detta ocksa kan skapa osdkerhet och stress
hos dem utifran de varierade forstaelser som finns av det pedagogiska uppdraget, var-
for forskolldrarna ocksa behover mer stod i uppdraget att leda. Aasen (2010) har pa lik-
nande sitt lyft fram arbetslagets komplementira kunskaper med begrepp som teamledare
och samarbetspartner, dir den som leder gor detta genom ett aktivt samspel tillsammans
med dem som ska ledas. Ledaren, som oftast ar en forskolliarare, utovar ett situationsbe-
stimt ledarskap som behover anpassas till varje unik situation och individ. Aven Heikka
et al. (2016) har visat att forskolldrare varierar sitt sitt att utova ledarskap i relation till
specifika forskolekontexter. Studien visar att ledarskapet oftast utévas pé ett indirekt satt
oavsett kontext; dvs. direkta instruktioner fran forskollarare till barnskotare ar sallsynta.
Forskning visar att forskolldrare snarare anviander ledarskapsstrategier i form av interak-
tion och inlyssnande (Sheridan et al., 2011) samt humoristiskt utbyte, socialt smaprat och
stodjande vilket 6kar deras legitimitet att leda och skapar fortroende (Boe & Hognestad,
2016). Att som forskolldrare leda via kommunikation, interaktion och inlyssnande har
definierats som ett dynamiskt ledarskap (Sheridan et al., 2011) som mer specifikt hand-
lar om att bade paverka och 6vertyga andra och att lyssna pa andra och lata dem inta
ledarroller. Forskning har ocksa definierat forskolldrares ledarskap pa andra sitt, t.ex. i
termer av ett didaktiskt ledarskap (Catucci, 2021) och ett distribuerat ledarskap (Jensen,
2022). Det distribuerade ledarskapet lyfts fram som ett delat ledarskap som éar flytande
och fordnderligt, och dér fler dn en (sérskild) person delar pa ansvar och inflytande i ett
gemensamt arbete.

Sammanfattningsvis visar genomgangen att det finns manga olika definitioner av
vad forskollarares ledarskap kan innefatta, vilket i sin tur skapar oklarheter for forskolans
arbetslag kring vad ledarskapet konkret kan innebara i praktiken. Den starka traditionen
att fordela arbetet med utgangspunkt i jamlikhet och erfarenhet dr fortfarande dominant
i praktiken trots att forskollarares fortydligade ansvar skrevs fram redan ar 2010 (SFS
2010:800; Skolverket, 2010). Detta foranleder ett behov av att studera hur forskollarares
nuvarande uppdrag att dessutom leda (Skolverket, 2018) tolkas och ut6vas av yrkesverk-

samma forskolldrare. Med det som bakgrund ar syftet med denna artikel att bidra med
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kunskap om forskolldrares forestdllningar om sitt ledarskapsuppdrag i forhallande till

arbetslagets gemensamma arbete. Forskningsfragorna ar:

1. Hur positionerar sig forskolldrarna i relation till uppdraget att leda arbetslagets gemen-
samma arbete?
2. Vilka vdrden och spanningar framtrdder i samtalen kring uppdraget att leda i relation

till arbetslagets varierade yrkessammansittning?

Teori

I det analytiska arbetet har positioneringsteori (Davies & Harré, 1990; van Langenhove
& Harré, 1999) anvints som handlar om att médnniskor i interaktion konstant positione-
rar sig sjdlva och andra. Positionering sker alltid inom en specifik kontext som innehaller
sdrskilda viarden sasom deltagarnas rattigheter och skyldigheter. Positioner &r féranderliga
och erbjuder olika majligheter. I den hir studien sker forskolldrarnas positionering i rela-
tion till forskolans specifika kontext som &r reglerad utifrdn styrdokument och innehéller
sarskilda kontextbundna regler, normer och traditioner. En sadan tradition kan t.ex. vara
att arbetet ofta fordelas med utgangspunkt i en platt, jamlik och demokratisk organisa-
tionsstruktur. Teorin bidrar med forstaelse for hur forskolldrarna positionerar sig i sam-
talen i relation till sitt uppdrag att leda arbetslagets gemensamma arbete genom att lyfta,
forhandla, vardera och utmana tolkningar kopplat till férskollarares ansvar i allmanhet och
till ledarskap i synnerhet. Positionering innehaller en relationell dimension; nir manniskor
positionerar nagon pa ett sarskilt sdtt sa positionerar de samtidigt nagon annan pa ett annat
sitt (van Langenhove & Harré, 1999). Vi har valt att huvudsakligen fokusera pa hur forskol-
lararna positionerar sig sjdlva (reflexiv positionering) i dessa samtal och i mindre grad ana-
lysera ndr de positionerar nagon annan (interaktiv positionering) (Davies & Harré, 1990).
Forskollararna kan antingen acceptera en sarskild position (forsta ordningens positionering)
eller géra motstand mot den (andra ordningens positionering). Nér forskolldrarna ifraga-
satter eller framhaller alternativa tolkningar som t.ex. utmanar tidigare tolkningar eller

uttalanden ses detta i den hér studien som uttryck for ett sadant motstand.

Metod, analys och etiska 6verviaganden

Syftet med studien ar att bidra med kunskap om forskollarares forestallningar om sitt ledar-
skapsuppdrag i forhéallande till arbetslagets gemensamma arbete utifrén forskolldrares per-
spektiv pa sitt uppdrag. Specifikt studeras hur de positionerar sig i relation till uppdraget

att leda arbetslagets gemensamma arbete och vilka virden och spanningar som framtrader
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kring ledarskapsuppdraget i relation till arbetslagets varierande yrkessammanséttning.
Studien har en kvalitativ ansats och det empiriska materialet har producerats via kvalitativa
fokusgruppsintervjuer.

For att studera forskollarares perspektiv pa sitt uppdrag att leda arbetslagets
gemensamma arbete har fyra fokusgruppsintervjuer genomforts med totalt 18 forskol-
larare av varierande alder och arbetslivserfarenhet. Varje fokusgrupp bestod av 3-6 for-
skolldrare som arbetade i samma rektorsomrade. Négra arbetade pa samma forskola.
Fokusgruppsintervjuer ger forskare mojlighet att samla in mycket data pa kort tid for att
studera ménniskors attityder, virderingar och férestallningar nér det géller ett visst &mne
som forskaren har bestimt (Wibeck, 2010), i detta fall forskollarares uppdrag att leda.
Bade det som sidgs i gruppen och gruppens process kan vara intressant att analysera. Vi
genomforde en forsta fokusgruppsintervju i september 2019 och dérefter ytterligare tre
fokusgruppsintervjuer i september 2020. Fokusgruppsintervjuerna tog ca en timme var-
dera. Forskolldrarna fick diskutera fritt med varandra och vi forskare var, som moderatorer,
aktiva lyssnare (Wibeck, 2010). Vi ville komma &t det som forskollararna sjélva lyfte spon-
tant i diskussionerna kring ledarskap inklusive det fortydligade ansvaret. Vi inledde dis-
kussionen med att kort introducera &mnet genom att koppla till laroplanens formuleringar
om forskolldrares fortydligade ansvar och ledarskap. Dérefter bad vi dem att fritt diskutera
sina tankar utifran detta uppdrag och gav inspel i diskussionen endast niar det behévdes
(Wibeck, 2010), som da forskolldrarna tystnade eller avvek fran amnet. Forskollararna drev
diskussionen till stor del pa egen hand men ibland uppstod ett behov av att ge dem riktning
med ett par fragor. Dessa fragor handlade t.ex. om vem som leder arbetet i ett arbetslag
samt hur aktivt rektor delegerar ledarskap till forskolldrarna.

Det empiriska materialet bestar av ca fyra timmars fokusgruppsintervjuer som spelats
in pa ljudfil och dérefter transkriberats sd ordagrant som mojligt. I det analytiska arbetet
gjordes forst upprepade ndrlasningar av materialet i relation till studiens fragestéllningar,
dar vi vaxlade mellan delar och helhet for att komma at “innehallsliga aspekter av det som
sags” och soka efter monster (Wibeck, 2010, s. 99). Initialt i analysen fokuserades det som
forskolldrarna pratade om i sina samtal om ansvar och ledarskap. Aterkommande innehall
identifierades dér forskolldrarna positionerade sig sjdlva specifikt i relation till tre &ver-
gripande teman kopplat till uppdraget att leda: Jiamlikhet, erfarenhet och utbildning. Detta
foranledde en mer riktad analys av forskolldrarnas reflexiva och interaktiva positione-
ringar i relation till de har innehallen. Har framtradde ocksa vissa spdnningar (utmaningar,
svarigheter) kopplat till arbetslagets olika yrkeskategorier som kom att utgora ett fjarde
overgripande tema. Teoretiska begrepp anvindes ddrefter for att mer specifikt analysera
hur forskolldrarna pa olika sitt positionerade sig sjdlva och andra genom reflexiv och inter-
aktiv positionering (Davies & Harré, 1990) och hur de forhandlade positioner genom att
antingen acceptera eller géra motstand mot dem (van Langenhove & Harré, 1999). I ana-

lysen har fokus varit pa hur forskolldrarna positionerar sig sjdlva och andra och vad de gor
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det i relation till, vad som framtrider i samtalen som positivt och viktigt respektive som
negativt och problematiskt och hur de gor motstand, t.ex. genom att ifragasitta.

Studien har genomforts i enlighet med god forskningssed (Vetenskapsradet, 2017).
Information om studiens syfte och metod gavs till savil rektor som forskolldrare dér for-
skolldrarna dven gav ett skriftligt samtycke. Forskollararna har informerats om regler knu-
tet till GDPR, att deltagande ar frivilligt och att de kan dra sig ur nairsomhelst utan negativa
konsekvenser. Det empiriska materialet har behandlats sa att obehoriga inte kunnat ta del
av dem och deltagarna har getts fiktiva namn for att skydda deras identiteter.! Som forskare
har vi varit ména om att uppratthélla en god forskaretik i relation till deltagarna. Vi stra-
vade efter att lata deltagarna komma till tals pa sina villkor, t.ex. att vélja om de ville tala
eller avsta, vilket ar en fordel nir det kommer till etiska aspekter knutet till fokusgruppsin-
tervjuer (Wibeck, 2010).

Resultat

I f6ljande avsnitt presenteras en analys utifran positioneringsteori som synliggér hur for-
skolldrarna pé olika sétt positionerar sig sjilva och andra i relation till sitt uppdrag att
leda och hur de férhandlar positioner och viarden genom att antingen acceptera eller gora
motstand mot dem. Det kan forekomma 6verlappningar till f6ljd av komplexiteten i for-
skollararnas positioneringar. Inledningsvis i samtalen berittar forskolldrarna att de inte
tidigare i nagon storre utstrackning har reflekterat over att de har en sarskild ledarroll.
De har da svart att sitta ord pa vad sjilva ledandet innebér specifikt och uttrycker viss
tveksamhet 6ver om ldroplansforandringen 2018 har lett till nagon skillnad i praktiken

overhuvudtaget.

Jamlikhet

Det hdr temat handlar om hur forskolldrarna via reflexiv och interaktiv positionering posi-
tionerar sig sjdlva och andra i relation till sitt uppdrag att leda, kopplat till vikten av att vara
en jaimlik medarbetare som arbetar pa samma véglingd som 6vriga i arbetslaget. Den jam-
lika medarbetaren positioneras i dessa samtal som sérskilt vardefull och viktig f6r uppdra-
get att ta ansvar och leda arbetslagets gemensamma arbete. Detta framtrader initialt som
en allmédnt accepterad position, en forsta ordningens positionering, som baseras pa att alla
ska kdnna sig trygga och lika mycket virda oavsett olika utbildning. Det framtriader som
mycket viktigt med samstimmighet och att ingen i arbetslaget framhéver sig eller sticker ut

som mer kunnig dn nagon annan. Alla i arbetslaget behovs lika mycket och kompletterar

1 Deltagarna har tilldelats namn enligt principen: Fokusgrupp 1(FG1) har getts namn pa A, FG2 pa B etc.
Férkortningen FG anvands for fokusgruppsintervjuerna.
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varandra utifran sina erfarenheter och kunskaper. Med det som utgangspunkt delas arbetet
mellan forskollarare och barnskotare upp pa ett jamlikt satt; de utfor samma arbetsuppgit-
ter och leder tillsammans pa ett likartat sdtt utan hierarkier. Det dr viktigare, betonar t.ex.
forskollararna i FG3, att behandla varandra bra och likvardigt én att fordela arbetet efter
utbildning och kompetens. Trygghet och bra relationer i arbetslaget viarderas hogt da det
anses som centralt for ett tillatande klimat dér alla kan komma till tals och vaga uttrycka
sin asikt, och dar man kan gora fel utan att nagon kommer med pekpinnar och domer det
som nagon annan sager eller gor. Ett potentiellt problem som kan uppsta om nagon, t.ex. pa
grund av sin forskolldrarutbildning, skiljer sig fran resterande kollegor i arbetslaget &r att
“man skulle bli osdker valdigt snabbt om man jobbade med kollegor som var vildigt domi-
nanta och for duktiga” (Agata, FG1). Hér sker en interaktiv positionering av den (alltfor)
kompetenta kollegan som delvis problematisk och i motsittning till arbetslagets jamlika
trygga grund. Avviagningar om vem som tar beslut, leder och péverkar det gemensamma
arbetslagsarbetet bygger dels pa den personliga formagan att leda, dels pa den starka stand-
punkten att respektera och lyssna in allas individuella forstaelser och upplevelser. En utma-
ning som forskolldrarna lyfter i samband med detta 4r att de kidnner oro for att framsta som
former utifran sin utbildning, vilket gor att de med hanvisning till vikten av allas lika virde
ofta tar ett steg tillbaka istéllet for att driva en viss fraga. Har sker en reflexiv positionering
dér forskolldrarna positionerar sig sjdlva som delvis passiva, oroliga och osikra i relation
till arbetslagets jamlikhetstradition. Detta kan vidare tolkas som att forskollararna gor
motstdnd, en andra ordningens positionering, mot att vara nagon som ska leda baserat pa

sin pedagogiska universitetsutbildning.

Erfarenhet

Detta tema handlar om hur forskolldrarna via reflexiv och interaktiv positionering posi-
tionerar sig sjdlva och andra i relation till sitt uppdrag att leda, kopplat till bade yrkes- och
livserfarenhet som béda lyfts som mycket viardefulla. Medarbetare med lang erfarenhet,
med eller utan utbildning, positioneras har som sérskilt kunniga och lampliga fér upp-
draget att ta ansvar och leda arbetslagets gemensamma arbete. Detta dr en accepterad
position av samtliga forskolldrare. Ett langvarigt arbetslagsarbete skapar dessutom viktiga
gemensamma erfarenheter och kunskaper om t.ex. anvindbara strategier. Att vara ung
eller ny i yrket, med eller utan utbildning, framhalls i detta ssmmanhang dérfér som en
stor utmaning. Detta eftersom yrkeserfarenheten fran forskolepraktiken anses vara avgo-
rande for att kunna ta ansvar for och leda verksamheten. Forskollararna lyfter fram yrkes-
och livserfarenheten som en forutsattning for arbetet i allménhet och att leda arbetet i

synnerhet:

Agneta: For kommer du som ny och dé ska ha ett ledarskap och sé kanske du jobbar,

ibland sdger man om det ér lite speciellt sa da dr det ju forskolldraren som ska ta det,
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och sa kanske du jobbar med tva som &r barnskotare, da sitter du dér da tjugotvé ar
och det kan, det ar vildigt latt att det kan bli fel till foraldrarna ocksa sa det giller ju

verkligen att véga sina ord.

Agata: Jag kommer ihag sjdlv nér jag var helt ny och sa skulle man ha utvecklings-
samtal (---) det var ju jétteobehagligt. Men som jag kdnner nu nér jag jobbat sa lange
(---) kénner mig valdigt trygg d4 om man séger, det 4r ingen fordlder som jag kidnner
jag inte skulle kunna beméta pé ritt sitt. Men om man dar ny och kommer ut och man
kéanner sdhér att man dr tjugotva och sa ska man va, ha samtal med nan pappa som ar
trettiofem och s& kdnner man att dom vet egentligen allt battre dn vad jag vet for att

man inte har den hir tryggheten.

I utdraget synliggors en interaktiv positionering av unga och oerfarna forskollarare som
otrygga och mindre kompetenta att ta ansvar och utéva ett ledarskap, dven i relation till
aldre och manliga vardnadshavare med utgédngspunkt i den erfarenhetsbaserade kompe-
tens som foraldraskapet ger.

Sammanfattningsvis visar resultatet hittills hur den erfarna jamlika medarbetaren
positioneras som sdrskilt viardefull ndr det géller att ta ansvar och leda det gemensamma
arbetet. Sett till positioneringsteorins relationella dimension positioneras samtidigt den
akademiskt utbildade forskolldraren som mindre viktig i relation till den mer erfarna med-

arbetaren oavsett dennes utbildning.

Utbildning

Detta tema handlar om hur forskolldrarna positionerar sig sjilva i relation till sitt upp-
drag att leda, kopplat till sin forskolldrarutbildning. Allt eftersom samtalen i fokusgrup-
perna framskrider betonar forskolldrarna alltmer forskolldrarutbildningens betydelse for
ett kvalitativt ledarskap. Aven om forskollirarna under hela samtalet star fast vid att erfa-
renhet och goda relationer i arbetslaget ar virdefullt, sa borjar de forsiktigt positionera sig
sjalva som sirskilt kunniga och lampliga fér uppdraget att ta ansvar och leda arbetslagets
gemensamma arbete. Forskollararna framtrider alltmer som aktiva i att argumentera for
den fordjupade kompetens som deras utbildning har medfort. I detta sammanhang dis-
kuterar forskollararna de olika yrkeskategoriernas positioner i hog grad genom att stilla
reflekterande fragor som ifragasitter att det som riknas allra mest dr yrkeserfarenhet och
jamlikhet. Detta kan forstas som ett slags motstand, en andra ordningens positionering,
mot deras egen initialt framforhandlade bild av att det ar den erfarna, jamlika medarbe-
taren som ar viktigast for uppdraget att leda. Har synliggors en viss fordndringsprocess dér
forskollararnas forestallningar vidgas fran en gemensam Overtygelse om att erfarenhet
och jamlikhet dr 6verordnat till en gemensam overtygelse om att ocksa forskollararutbild-
ning dr och borde vara mer centralt. Detta kan tolkas som en delvis ny forsta ordningens

positionering. Forskolldrarna diskuterar att de genom sin forskollararutbildning skapat
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fordjupade kunskaper om forskolans utbildning, att den darfor borde “spela roll” och att de

vill och borde ta mer ansvar som f6ljd av den:

Berit: Sen just det om man ténker pa ledarskap, man ser ju lite... dnda att vi har lite
olika utbildning. Vi har lite annat tink kanske i vissa situationer, nir man t.ex. tinker
pé det hir att vi behover individanpassa undervisningen. Vi har ménga... ja, barn
med olika forutsittningar, olika sprak och det har att vi kanske behover dela upp dom
i mindre grupper, att dom behover det hdr och dom hir behover det hdr. Vi kanske...
har en annan helhetssyn péa barn 6verhuvudtaget tror jag. Vi har ju énd lite mer med
oss om man sager, att vi, jag tror vi tanker lite annorlunda kanske... barnskotare och
dven... sdna som inte har utbildning, 4ven om dom har lang erfarenhet och sa, sa har

dom ju inte med sig riktigt det hiar pedagogiska tanket alltid kanske.

Forskollararna gor har en reflexiv positionering av sig sjdlva som sarskilt kunniga utifran
sin utbildning som medfort sdrskilda kunskaper i form av ett “annat tank”. Forskolldrarna
upplever att de har sarskilda pedagogiska kompetenser och en formaga att t.ex. vinda och
vrida pa perspektiv som en foljd av utbildningen, vilket har bidragit till att de har "den har
djupheten” (Camilla, FG3). De kommer ocksa in pa forskolans langa tradition med olika
yrkesgrupper, vilket lyfts fram som bade en styrka och ett dilemma. En styrka, som de hal-
ler fast vid som viktig, ér att det finns en dynamik i arbetslaget dir de kan nyttja varandras
olikheter och ta vara pa varandras styrkor och erfarenheter. Olika kompetenser i arbets-
laget beskrivs emellertid ocksa som ett dilemma eftersom det kan forsvara arbetet mot ett
gemensamt mal om man har for olika utgangspunkter. I samband med detta lyfts det som

en forman och styrka att arbeta i arbetslag med flera forskollarare:

Dagny: Och det kdnner, jag jobbar just nu med tva... eller jag dr ensam forskolldrare i
min grupp. Och jag kan kinna att man kanske, alltsd 4&r man tvd sa skulle man fa mer

stod av varandra och att man verkligen kan anvinda sig av allt man har lést...

Doris: Ja, om att ha de pedagogiska diskussionerna ér det som man saknar dé for jag
har alltid haft det s&. (medhdll fran Gvriga)

Forskollararna uppskattar de djupare pedagogiska diskussioner som de kan fora med lik-
vardigt utbildade kollegor. De diskuterar ockséd hur de i egenskap av att vara forskollarare
har mer specifikt ansvar for att utbildningen och undervisningen héller hog kvalitet. Ur
det perspektivet framstar det for dem som orimligt att den individuella planeringstiden
ar densamma for forskolldrare och barnskotare - vilket dr nagot de menar att de ofta fun-
derar pa men som aldrig lyfts i vardagen av nagon, inte heller rektor. De upplever dock
forvantningar och stress knutet till detta 6kade ansvar, bade fran sig sjdlva, fran sina barn-
skotarkollegor och rektor. Daremot upplever de inte att mandatet att sarskilt ansvara for

och leda det gemensamma arbetet &r vare sig tydligt uttalat och delegerat av rektor eller
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accepterat i arbetslaget. Sammanfattningsvis synliggor analysen hur forskolldrarna alltmer
positionerar sig sjdlva som sarskilt kunniga i relation till sitt uppdrag att leda, kopplat till

forskollararutbildningens betydelse for ett kvalitativt ledarskap.

Spanningar i ledarskapsuppdraget i relation till arbetslagets olika
yrkeskategorier

Detta tema avser att belysa spanningar kopplat till forskollarares ledarskapsuppdrag som
framtrider i relation till arbetslagets olika yrkeskategorier, vilket i denna kontext bestar
av bade forskolldrare och barnskotare. Har ligger det analytiska fokuset pa dilemman och
konflikter kopplade till forskolldrares uppdrag att leda arbetslagets gemensamma arbete.
Resultatet synliggor narvaron av en laddad tystnadskultur som tar sitt uttryck pa olika sitt.
Det handlar dels om avsaknaden av ett tydligt ledarskap fran rektor, med oklara arbetsbe-
skrivningar och roller kopplat till vem som ska ta ansvar och leda det gemensamma arbe-
tet. Dels handlar det om en standig réddsla att sticka ut som forskolldrare och verka former
an de andra i arbetslaget utifrén sin utbildning.

Nir det galler avsaknaden av ett delegerat mandat att leda, s upplever forskollararna
att de visserligen fétt ett mer “erkédnt ledarskap i ldroplanen” (Carolina, FG3) som lagger
mer ansvar pa dem som forskolldrare, men att uppdraget att leda ar "luddigt” (Betty, FG2)
i praktiken for alla medarbetare. Forskolldrarna fragar sig vad uppdraget att leda egentligen
handlar om i praktiken, inte minst kopplat till sina barnskotarkollegor, och de saknar ett
tydligt mandat att leda frén rektor. I samtalen sker en interaktiv positionering av rektor som
osynlig da manga upplever att rektor inte kommunicerar eller tydliggor arbetsfordelningen
offentligt for alla. I vissa fall har rektor explicit onskat att arbetslaget ska arbeta helt jamlikt
utan nagon ansvarsuppdelning 6verhuvudtaget. Forskollararna menar vidare att detta bidrar
till att fragan ar kénslig och svar att hantera. De enda ansvarsuppgifter som rektor tydligt delat
upp mellan forskollarare och barnskétare dr svarare samtal med véardnadshavare, situationer
da specialpedagog behover kopplas in samt arbetet med 5-arsgrupper med efterfoljande
overgangssamtal till forskoleklass. Denna fordelning dr ocksa accepterad av barnskotarna.
I de fall forskollararna i FG4 deltar i sérskilda utvecklingsgrupper med andra forskollarare
upplever de utmaningar med att vidareférmedla det som sagts eller bestaimts pa motet till
resten av arbetslaget, eftersom vissa beslut inte alltid tas emot "pa ett bra sétt” (Dagny, FG4).
I just de fallen har de haft stdd av sin rektor om det skulle uppsta diskussioner, vilket under-
lattar arbetet i arbetslaget eftersom forskolldrarna har “ett hogre beslut ocksa att luta sig emot”
(Dagny, FG4) och inte behéver “ta striden” (Camilla, FG3). Darmed undviks ifragasattanden
eller konflikter. En sadan explicit uppdelning utifran utbildning dr emellertid ovanlig. I FG2
namns hur tystnadskulturen kring olika utbildning och ansvar gor att vissa forskollarare kian-
ner att de, lite i smyg, behéver ha en 6vervakande blick pa barnskétarkollegornas arbete for
att se till att det blir gjort pa ett kvalitativt sitt som forskolldraren kan sta for. Oklara roller

och ansvarsfordelningar skapar pa det har séttet spanningar i arbetslaget och det upplevs

161



Lovisa Skanfors & Kristin Ungerberg

som olustigt och besvirligt. Fragan om arbetsfordelning mellan de olika yrkesgrupperna ér
en “het potatis” (Disa, FG4) som ér svar for dem alla att hantera, och de ger flera exempel pa

situationer i vardagen dir de brottas med vad de forvantas gora i relation till barnskotarna:

Betty: Ibland hade det varit skont, for man blir nistan sjilv ibland séhér ’borde jag
gora mer, borde jag ta det hir, vad borde jag gora mer for jag ar ledaren’. Eller liksom.
Ibland hade det varit lite skont om man hade det lite... att chefen sa att det hér ska
ni som ar forskolldrare, ni ska ansvara for det hdr. Och dom som ar barnskétare eller
outbildade dom beho... ska inte behdva ta det har eller att det ar sdhdr det ar uppdelat,
utan att det blir uppdelat, for det far ju inte bli (---) att inte nan kdnner sig mindre bra
eller mindre lampad eller liksom. Men ibland hade det varit... lite skont for man...

som sagt man vet knappt sjélv skillnad ibland.

Agneta: Det dr inte alltid bara tydligt 6ver ska en barnskétare som kanske da kdnner
sig... otillrdcklig, inte har last lika mycket som jag behéva gora precis det hir, men det
har vi aldrig liksom fatt nat svar... lyfta fragan eller sd... att... vi ska ansvara for eller
ska jag da sédga till dig som ar barnskotare ‘du hérrudu har du inte haft dina samtal
eller’... vi tycker det ér lite luddigt nér vi har resonerat pa vér avdelning, gransen dér
liksom med ska jag vara chef for barnskétaren som har jobbat har mer d4n mig och

liksom ér jétteproftsig person da?

Forskolldrarna gor har en reflexiv positionering av sig sjalva som osédkra pa sitt ledarskaps-
uppdrag i relation till sina barnskétarkollegors uppdrag, sérskilt de kollegor som har ling
och rik erfarenhet fran forskolepraktiken. Det framtrider en stark énskan hos forskolla-
rarna om att fd hjdlp av rektor att tolka och tydliggora de olika yrkeskategoriernas arbets-
uppgifter for att undvika osdkerhet och splittring i arbetslaget. For forskollararnas del
handlar det om att i praktiken kunna hantera det sirskilda ledarskapsansvar som ar tydligt
framskrivet i deras uppdrag. For barnskotarnas del kan det handla om att inte behova ta
lika mycket ansvar som forskollararna.

Ett annat framtridande innehdll &ar rddslan att sticka ut som forskolldrare.
Forskolldrarna positionerar sig i samtalen som osdkra och oroliga med utgangspunkt i de
sociala konflikter som kan uppsta kring fragan om yrkeskategoriernas olika utbildning och
arbetsuppgifter. Trots att forskolldrares respektive arbetslagets ansvar och arbete ér tydligt
formulerat i ldroplanen sa ar detta alldeles for kénsligt att diskutera oppet. Nagot som &r
mycket patagligt i samtalen dr oron for att barnskoétare, sarskilt de som arbetat nagra ar, kan
uppleva sig som oviktiga i relation till férskolldrarnas ansvar och ledarskap. De beréttar att
barnskotare ibland stéller sig fragande till varfor just forskollarare ska delta pa vissa moten,

ha mer ansvar och hogre 16n nar de andé utfér samma arbetsuppgifter:

Dagny: Och sen har det varit lite kinsligt i den hidr kommunen kénns det som, att

forskollérare. .. ja. Man ska néstan inte sdga att man ér forskolldrare. Det blir néstan...

Diana: Ja, vi ska vara lika. Alla ar lika.
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Doris: Vi utfor ju samma sysslor sa att sdga (---) och man vagar inte trycka pa att ’jag
ar forskolldrare’ sa tydligt som man kanske skulle vilja. ’Det hdr dr det hir som galler
nu och vi har faktiskt ldroplanen att ga efter. Och dér star det ju klart och tydligt. Utan

da blir det att man backar hellre nistan 4dn att det ska bli en diskussion av det.

Forskollararna beskriver att de har svart att hantera sddana fragor i kollegiala moten och
vagar inte lyfta fram sin profession som utbildade forskolldrare. Diskussioner dar forskol-
larares ansvar ifragasdtts blir sarskilt patagliga nar nyutbildade forskolldrare anstills och
kommer in i arbetslaget for att “styra och stélla” (Britta, FG2). Att uttrycka att man har
en akademisk utbildning och darfor tar eller ges mer ansvar dr darfor inget forskolldrarna
kanner sig bekvima med att gora. De tar hellre ett steg tillbaka och lagger locket pa for att
virna om frid och lugn i arbetslaget. FG4 berdttar att det pa initiativ av rektor har gjorts
forsok i rektorsomréadet att tydliggora yrkesroller och en viss arbetsférdelning, men att det
inte mottagits vél av barnskotarna som upplevt att de ddrmed uteslutits ur ssmmanhang
ddr de tidigare ingétt. De ger exempel pa att de fatt namnskyltar med namn och yrkestitel

som skulle biras i arbetet:

Dagny: Vi fick ju namnskyltar. Det blev det ju ocksa lite runtomkring. Inte sd mycket
just pa den hér forskolan, men i en annan forskola var det valdigt ifrdgasatt varfor det

ska sta, ja, legitimerade forskollarare pa vara.

Doris: Och barnskétare pa alla andras. .. dven de som inte har en utbildning s4, att det

star barnskotare pa.

Dagny: Ja. En san sak kdnner man att man néstan far be om ursikt for att man har

utbildat sig, det kdnns vildigt fel.

Det berittas om en barnskétare som i relation till en fortbildning om férskolldrares ansvar
i undervisningen sorgset uttryckt att “jaha, vad ska jag gora nu da, det ar lika bra jag slutar,
jag har dnda inget vdrde for jag far andé inte gora nagot i forskolan” (Carolina, FG3). Det
finns en standigt narvarande radsla for att framhéva sig och ddrmed “kora 6ver” (Britta och
Bella, FG2) nidgon annan. Forskollararna positionerar sig sjdlva som osdkra och oroliga,
en reflexiv positionering som under samtalet framtrider som en accepterad position av
samtliga. Senare under samtalen vinder de dock pa sitt resonemang genom att dels ifraga-
sitta varfor utbildning inte far synas, dels betona att alla har mojlighet att vilja att utbilda
sig. Ytterst ar det, menar de, ett sjdlvstandigt val att investera i en utbildning eller inte. De
ifragasitter i det sammanhanget varfor deras val att utbilda sig ska leda till att de inte vagar
vara stolta 6ver sin utbildning och menar att det inte dr sirskilt konstigt att de har mer
ansvar och hogre 16n. Detta kan ses som ett motstand, en andra ordningens positionering,
mot arbetslagens starkt rotade jamlikhetstradition som verkar forminska forskollarares

sarskilda kompetens.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis synliggor resultatet hur jamlikhet samt yrkes- och livserfarenhet éar
det som initialt virderas hogst for arbetet i allménhet och ledarskapet i synnerhet, jam-
fort med akademisk utbildning och férdjupad kompetens. Under samtalens gang utmanas
denna bild pa olika sitt, da forskolldrarna alltmer aktivt argumenterar for sin utbildning
som centralt for uppdraget att ta ansvar och leda. Utbildning och utbildade kollegor posi-
tioneras har som viktigt for férskolans kvalitet och samtidigt som nagot som skapar gnissel
och osdmja i arbetslaget. Det finns en frustration hos forskolldrarna éver att varken de
sjilva eller rektor vagar samtala om de olika yrkesgruppernas kompetenser och ansvar,
trots att uppdelningen skrivits fram i ldroplanen sedan manga ar. Forskolldrarna uttrycker
osdakerhet kring hur de ska agera for att bryta den dominanta traditionen ddr jamlikhet och

erfarenhet viger sa tungt i arbetslagen.

Diskussion

Syftet med den hér studien ar att bidra med kunskap om forskollarares forestédllningar om
sitt ledarskapsuppdrag i relation till arbetslagets gemensamma arbete. I detta avsnitt disku-
teras resultatet i relation till tidigare forskning. Resultatet visar hur forskolldrarna genom
bade reflexiv och interaktiv positionering positionerar sig sjilva och andra i relation till
att leda det gemensamma arbetet. Forskolldrarna forhandlar om olika positioner genom
att tillsammans skapa, acceptera och gora motstand mot positioner kopplat till ledarskap
dér de vdrderar sérskilda aspekter som betydelsefulla for detta uppdrag. Ett framtradande
resultat i den hér studien ér att forskollararna inledningsvis virderar erfarenhet som langt
mer betydelsefullt f6r uppdraget att leda dn deras akademiska forskollararutbildning, vilket
gér i linje med tidigare forskning som visat att erfarenhet ses som mycket viktigt (se t.ex.
Cervantes & quist, 2021; Halland & Winje 2022). Detta kan vidare relateras till forskol-
lararnas betoning pa jamlikhet dér alla, oavsett utbildning och kompetens, delar lika pa
bade ansvar och arbetsuppgifter. Att leda det gemensamma arbetet tillsammans framtra-
der som mer 6nskvirt och 6verordnat framfor ett sarskiljande av arbetsuppgifter utifran
utbildning och kompetens. Alltfor kompetenta kollegor positioneras snarare som potenti-
ell orsak till splittring i arbetslaget, vilket kan ge dalig sjdlvkénsla hos bade barnskotare och
forskolldrare. Detta dr till en borjan i samtalen en oomstridd och accepterad positionering.
Aven tidigare forskning har pekat pa traditioner av ett demokratiskt och jamlikt ledarskap
utifran forskolans platta organisationskultur (Cervantes & Oqvist, 2021; Eriksson, 2014),
vilket dr forutsattningar som - betraktat utifran foreliggande studie - inverkar pa det var-
dagliga arbetet dven idag och tyder pa att fordndringar pa policyniva tar tid och dr svara att

genomfora konkret i praktiken.
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Ett annat framtradande resultat av denna studie ér att den initiala forestéllningen, dér
erfarenhet och jamlikhet framtrader som de viktigaste aspekterna for att leda ett arbetslag,
pé olika sitt utmanas av forskolldrarna ju lingre samtalen fortskrider. Detta sker genom
reflekterande ifragasittanden av olika slag vilket kan ses som ett uttryck fér motstand. En
vidgad forestéllning framtrader under samtalets gang dar forskollararutbildning alltmer vér-
deras som betydelsefull och grundlaggande for ett kvalitativt ledarskap vid sidan av erfaren-
het och goda relationer. Forskollarares vetenskapliga kompetens omtalas i dessa samtal som
sarskilt viktig for forskolans kvalitetsarbete, t.ex. i form av férdjupade samtal och analys. I
det har sammanhanget lyfts ocksa det jamlika samarbetet, dédr utbildning inte ges tyngd, del-
vis dven som ett dilemma eftersom alltfor stora olikheter i kompetens kan vara forsvarande
omstandigheter i kvalitetsarbetet. En utmaning hér 4r dock att fragor om olika utbildning
och ansvar kopplat till uppdrag och kvalitet inte diskuteras oppet i praktiken. Resultatet
visar snarare ndrvaron av en stark tystnadskultur som en foljd av osdkerhet och radsla for
att forskolldrarna ska framsta som former én nagon annan. Fragor om olika utbildning och
ansvar vacker kdnslor och oro som tystas ner av alla i arbetslaget, inklusive rektor, vilket del-
vis gar i linje med tidigare studier (se t.ex. Eriksson, 2014, 2015). Forskolldrarnas betoning
av goda relationer i ett jamlikt arbetslag dér kollegorna kompletterar varandra kan relateras
till arbetslaget som ett rollkompletterande team (Riddersporre, 2010b) och olika typer av
likhetsprinciper i forskolans omsorgsbaserade organisationsstruktur som dr svara att bryta
av oro for att skapa atskillnad (Aasen, 2010; Eriksson, 2014). Den fordndringsprocess som
synliggors i samtliga fokusgruppsamtal under den férhallandevis korta tid som dessa pagick
var Overraskande. Forskolldrarna ifragasatte alltmer den jamlika arbetsférdelningen och
resonerade kring att deras forskollararutbildning borde péverka det gemensamma arbe-
tet mer dn det gor idag. En mojlig orsak till fordndringen ér att fokusgruppssamtalen, dér
endast forskolldrare deltog, skapat forutsattningar att 6ppet diskutera dessa fragor utan oro
for att framtrdda som mer viktiga och kunniga dn andra. I samtalen tar forskolldrarna stod
i och bekriftar varandra i att deras utbildning innebar en sdrskild och férdjupad kunskap
central for forskolans utbildning. En ytterligare aspekt som majligen har paverkat ar att vi
som forskare och moderatorer under samtalen holl fokus pa styrdokumentens framskriv-
ningar av deras specifika ansvar. Sammantaget menar vi att detta indikerar behovet av en
mer Oppen kommunikation kring skillnader i utbildning och yrkesroller i forskolan om for-

skollarare ska kunna utfora det uppdrag som styrdokumenten foreskriver.

Ledarskap och kvalitet i forskolan

Sammanfattningsvis visar var studie att goda relationer, yrkeserfarenhet och forskolla-
rarutbildning betonas av forskolldrarna som centrala delar for att kunna leda arbetslagets
gemensamma arbete, d&ven om det i var studie framtrader en osdkerhet kring vad uppdra-

get att leda faktiskt innebar i praktiken, nagot som tidigare studier ocksa har visat (jfr t.ex.
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Catucci, 2021). Foreliggande studie visar att forskollararutbildning initialt underordnas
erfarenhet ndr det géller ansvar och ledarskap. Under samtalets gang skapar detta frustration
hos forskolldrarna eftersom det innebér att de inte fullt ut kan anvinda sin kompetens och
darmed utova det ledarskap som de ér alagda. Att dessutom vara ung forskolldrare verkar
mojligen ytterligare underminera vérdet av utbildningen och begransa mojligheterna att
ta ansvar, driva ett uttalat ledarskap och fa professionell respekt. Detta resonemang kan
forstas i ljuset av begreppet ageism (Bytheway, 1995) som pekar pa att alder kan anvdndas
som grund for maktrelationer, for att positionera méanniskor och skapa étskillnad mellan
dem (Bytheway, 1995; Krekula et al., 2005). En intention med ett specifikt framskrivet for-
skollararuppdrag ar att stirka den pedagogiska kvaliteten och 6ka likvérdigheten for alla
barns majlighet till utveckling och larande (Skolinspektionen, 2018). Emellertid visar fore-
liggande studie att pedagogers arbete och ansvar fortfarande inte fordelas med utgangs-
punkt i utbildning, trots Skolverkets (2010, 2018) formuleringar. Istéillet férdelas arbetet
utifran fragor om ménniskoviarde dar mojligheter till alternativa tolkningar och sitt att
hantera detta forefaller timligen begridnsade. Annan forskning har ocksa visat att forskolla-
rares kompetenser forminskas av bade forskolldrare och barnskotare (Cervantes & Oqyist,
2021). Om forskolldrares utbildning inte betraktas som en styrka i praktiken och som inte
far spela en tydlig roll i arbetslagets gemensamma arbete, s& foranleder det en rad fragor
kopplat till synen pé och betydelsen av bdde akademisk utbildning och kvalitet i férskolan.
Vad blir konsekvenserna for forskolans kvalitet och likvardighet om akademisk utbildning
i vissa forskoleomraden sa starkt framtrader som underordnat erfarenhet? Forskolldrarna
i den hér studien upplever t.ex. att fordjupade teoretiska diskussioner och ett analytiskt
forhéllningssatt behovs for att skapa hog kvalitet och goda mojligheter for barns ldrande,
men att sddana diskussioner ér en bristvara. Arbetslagens pedagogiska arbete verkar sna-
rare utgd fran en rdttvis anpassning sa att alla, oavsett kompetens, ska kunna genomféra
samma arbete. En potentiell risk vi ser, som ocksa Cervantes & Oqvist (2021) har pekat pa,
ar att den fortsatt starka jamlikhetsdiskursen kan paverka forskolans kvalitet till det saimre;
att forskolans utbildning urvattnas om den foretradesvis bedrivs utifran traditioner om
jamlikhet snarare dn att de med mer riktad och fordjupad pedagogisk utbildning leder det

gemensamma arbetet utifran vetenskaplig grund.

Slutsatser och implikationer

Resultatet antyder att forskollararna genom fokusgruppssamtalen stérks i sitt sdrskilda
ledarskapsuppdrag. En gemensam forstaelse framtrader dér erfarenhet och goda relationer
ar vardefullt, men att forskollararutbildning borde spela storre roll for arbetsférdelningen.
En viktig aspekt for forskollararnas majligheter att leda ér att de far mer stod (jfr Catucci,

2021), bland annat fran rektor genom att denne dels tydligt och offentligt kommunicerar
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det formella mandatet att leda till alla inom arbetslaget, dels presenterar tydliga arbetsbe-
skrivningar kring vad forskollararna ska leda som en foljd av detta. I de fa fall nér rektor
har delegerat ett konkret ansvar upplever forskolldrarna i var studie att savél deras ledar-
roll som barnskotarnas roll accepterats av alla. En slutsats som vi drar ar dérfor att det
kravs en 6ppen diskussion med alla medarbetare om arbetslagens olika yrkesroller for att
forskollarare ska kunna ta det pedagogiska ansvaret och leda arbetslagets gemensamma
arbete. Det finns ett behov av att lyfta upp, diskutera och omsitta begreppet ledarskap till
forskolans specifika kontext (Jensen, 2022; Rénnerman et al., 2018) bade pa policyniva och
verksamhetsniva for att stirka forskolldrares mojligheter att leda pa ett sitt som i forlang-
ningen stirker forskolans pedagogiska kvalitet. Forskolldrarna behéver ocksé verktyg och
strategier for hur ledarskapet kan utovas konkret i praktiken. Forskollararna i foreliggande
studie har inledningsvis i samtalen haft svart att satta ord pa vilka sdrskilda kompetenser
de faktiskt har. En orsak kan vara att manga av dem gick sin férskolldrarutbildning innan
laroplansrevideringarna 2010 respektive 2018, ddr det sdrskilda ansvaret och sedermera
ledarskapet skrivs fram som en del av forskolldrares uppdrag. Under intervjuernas gang
blir forskolldrarna emellertid alltmer aktiva i att argumentera for véardet av sin utbildning
eftersom den har bidragit till en teoretisk och analytisk formaga, men detta gors anda med
delvis trevande ordalag. Vi drar darfor ocksa slutsatsen att den akademiska utbildningens
betydelse for forskolldararprofessionen i hogre grad behéver diskuteras och betonas ocksa
inom ramen for forskollararprogrammet. Forskolldrares utbildning och kompetens beho-
ver dven i det sammanhanget lyftas som viktigt for ledarskapet i praktiken och for for-
skolans kvalitet. Resultatet foranleder fortsatt forskning som bade breddar och fordjupar

kunskaper om forskolldrares ledarskap i teori och praktik.

Forfattarbiografi

Lovisa Skanfors arbetar som lektor i pedagogiskt arbete vid Karlstads universitet.
Hennes forskningsintresse ar inriktat mot forskolldrares ledarskap. Hon dr ocksa bland
annat kursledare och undervisande ldrare pa forskollirarprogrammets termin 5, Att
leda och utveckla forskolans verksamhet, dir forskolans ledarskap fokuseras ur olika

perspektiv.

Kristin Ungerberg arbetar som lektor i pedagogiskt arbete vid Karlstads universitet.
Forskningen handlar bland annat om férskolldrares ledarskap. Ungerberg har inom ramen
for forskolldrares ledarskap drivit ett praktikndra forskningsprojekt tillsammans med en
rektor och sex forskolldrare i en kommun. Hon ar ocksa ldrare och examinator for férskol-

lararprogrammets termin 5, Att leda och utveckla forskolans verksamhet.

167



Lovisa Skanfors & Kristin Ungerberg

Referenser

Aasen, W. (2010). Forskolelareren som teamleder og samarbeidspartner — ledelses-
dilemmaer i barnehagen. Norsk pedagogisk tidsskrift, 94(4), 293-305. https://doi.
org/10.18261/ISSN1504-2987-2010-04-05

Berg, G., Sundh, E & Wede, C. (2020). Ldrare som ledare: I och utanfor klassrummet
(2. uppl.). Studentlitteratur.

Bytheway, B. (1995). Ageism. Open University Press.

Boe, M. & Hognestad, K. (2016). Care as everyday staff leadership. Journal of Early
Childhood Education Research, 5(2), 329-343. https://journal.fi/jecer/article/
view/114064/67263

Borhaug, K. & Lotsberg, D. O. (2014). Fra kollegafellesskap til ledelseshierarki? De
pedagogiske lederne i barnhagens ledelseprosess. Nordic Early Childhood Research
Journal, 7(13), 1-17. https://doi.org/10.7577/nbf.628

Catucci, E. (2021). Responsibility for teaching: A missed opportunity? Journal of Early
Childhood Education Research, 10(2), 120-139. https://journal.fi/jecer/article/
view/114159/67358

Cervantes, S. & Oqvist, A. (2021). Preschool teachers and caregivers’ lack of repositioning
in response to changed responsibilities in policy documents. Journal of Early
Childhood Research, 19(3), 323-336. https://doi.org/10.1177/1476718X20969742

Davies, B. & Harré, R. (1990). Positioning: The discursive production of selves. Journal for
the Theory of Social Behavior, 20(1), 43-63. https://doi.org/10.1111/j.1468-5914.1990.
tb00174.x

Eriksson, A. (2014). Forskolldrarens fortydligade ansvar — en balansgang mellan
ett demokratiskt forhallningssatt och att utéva yrkeskunskap. Nordisk
barnehageforskning, 7(7), 1-17. https://doi.org/10.7577/nbf.576

Eriksson, A. (2015). Forskolldrarens ansvar: Fran sjalvpataget till palagt och delvis
legitimerat. Pedagogisk Forskning i Sverige, 20(1-2), 8-32. https://open.Inu.se/index.
php/PES/article/view/1405

Eriksson, A., Svensson, A-K. & Beach, D. (2018). Reformimplementering i férskolepraktik —
ett exempel pa hur forskolldrarens ansvar har tolkats och omsatts av forskolechefer och
arbetslag. Nordisk Tidskrift for Allmdn Didaktik, 4(2), 59-75. https://noad.ub.gu.se/
index.php/noad/article/view/109/38

Halland, S. & Winje, A. (2022). "Jeg kunne like gjerne veert en assistent” — en
studie av nyutdannede barnehagelareres posisjonering i barnehagen. Nordisk
Barnehageforskning, 19(3), 116-128. https://doi.org/10.23865/nbf.v19.286

Heikka, J., Halttunen, L. & Waniganayake, M. (2016). Investigating teacher leadership in
ECE centers in Finland. Journal of Early Childhood Education Research, 5(2), 289-309.
https://journal.fi/jecer/article/view/114062/67261

168


https://doi.org/10.18261/ISSN1504-2987-2010-04-05
https://doi.org/10.18261/ISSN1504-2987-2010-04-05
https://journal.fi/jecer/article/view/114064/67263
https://journal.fi/jecer/article/view/114064/67263
https://doi.org/10.7577/nbf.628
https://journal.fi/jecer/article/view/114159/67358
https://journal.fi/jecer/article/view/114159/67358
https://doi.org/10.1177/1476718X20969742
https://doi.org/10.1111/j.1468-5914.1990.tb00174.x
https://doi.org/10.1111/j.1468-5914.1990.tb00174.x
https://doi.org/10.7577/nbf.576
https://open.lnu.se/index.php/PFS/article/view/1405
https://open.lnu.se/index.php/PFS/article/view/1405
https://noad.ub.gu.se/index.php/noad/article/view/109/38
https://noad.ub.gu.se/index.php/noad/article/view/109/38
https://doi.org/10.23865/nbf.v19.286
https://journal.fi/jecer/article/view/114062/67261
https://journal.fi/jecer/article/view/114062/67261

Utbildning borde spela roll - om forskollarares uppdrag att leda

Hujala, E., Waniganayake, M. & Rodd, J. (Red.). (2013). Researching leadership in early
childhood education. Tampere University Press.

Jensen, M. (2022). Ledarskap mitt i verksamheten: Att leda kollegor i forskola, skola och
fritidshem. Gleerups.

Krekula, C., Nérvinen, A.-L. & Ndsman, E. (2005). Alder i intersektionell analys.
Kvinnovetenskaplig tidskrift, 26(2-3), 81-94. https://ojs.ub.gu.se/index.php/tgv/
article/view/2337/2091

Murray, J. & McDowall Clark, R. (2013). Reframing leadership as a participative
pedagogy: The working theories of early years professionals. Early Years, 33(3),
289-301. https://doi.org/10.1080/09575146.2013.781135

Nilsen, H. K. (2015). Konstruksjoner av ledarskap i barnehagen. Nordic Early Childhood
Education Research Journal, 11(8), 1-15. https://doi.org/10.7577/nbf.1205

Northhouse, P. G. (2007). Leadership: Theory and practice (4. uppl.). SAGE.

Riddersporre, B. (2010a). Normativ styrning i forskolan: En fallstudie. Nordisk
barnehageforskning, 3(3), 133-149. https://doi.org/10.7577/nbf.281

Riddersporre, B. (2010b). Ledarskap i forskolan. I B. Riddersporre & S. Persson (Red.),
Utbildningsvetenskap for forskolan (ss. 211-227). Natur & Kultur.

Ronnerman, K., Edwards-Grove, C. & Grootenboer, P. (2018). Att leda frdan mitten: Lirare
som driver professionell utveckling. Lararforlaget.

SES 2010:800. Skollag. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800

Sheridan, S., Williams, P., Sandberg A. & Vuorinen, T. (2011). Preschool teaching in
Sweden - a profession in change. Educational Research 53(4), 415-437. https://doi.
org/10.1080/00131881.2011.625153

Skolinspektionen (2018). Slutrapport. Forskolans kvalitet och maluppfyllelse — ett
tredrigt uppdrag att granska forskola. https://www.skolinspektionen.se/globalassets/
02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/regeringsrapporter/redovisning-
av-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-
feb-2018.pdf

Skolverket. (2010). Liroplan for forskolan Lpfo 98. Reviderad 2010.

Skolverket. (2018). Liroplan for forskolan Lpfo 18. https://www.skolverket.se/getFile?file=
4001

van Langenhove, L. & Harré, R. (1999). Introducing positioning theory. I R. Harré &

L. van Langenhove (Red.), Positioning theory: Moral contexts of intentional action
(ss. 14-31). Blackwell Publishers.

Vetenskapsradet. (2017). God forskningssed. https://www.vr.se/download/18.2412c531162
4176023d25b05/1555332112063/God-forskningssed_VR_2017.pdf

Wibeck, C. (2010). Fokusgrupper: Om fokuserade gruppintervjuer som undersokningsmetod
(2. uppl.). Studentlitteratur.

169


https://ojs.ub.gu.se/index.php/tgv/article/view/2337/2091
https://ojs.ub.gu.se/index.php/tgv/article/view/2337/2091
https://doi.org/10.1080/09575146.2013.781135
https://doi.org/10.7577/nbf.1205
https://doi.org/10.7577/nbf.281
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://doi.org/10.1080/00131881.2011.625153
https://doi.org/10.1080/00131881.2011.625153
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/regeringsrapporter/redovisning-av-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/regeringsrapporter/redovisning-av-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/regeringsrapporter/redovisning-av-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/regeringsrapporter/redovisning-av-regeringsuppdrag/2018/forskolans-kvalitet-och-maluppfyllelse-slutrapport-feb-2018.pdf
https://www.skolverket.se/getFile?file=4001
https://www.skolverket.se/getFile?file=4001
https://www.vr.se/download/18.2412c5311624176023d25b05/1555332112063/God-forskningssed_VR_2017.pdf
https://www.vr.se/download/18.2412c5311624176023d25b05/1555332112063/God-forskningssed_VR_2017.pdf

