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Abstrakt

Syftet med den har studien ar att analysera daghemsférestandares beskrivningar av vad det pedagogiska
ledarskapet inbegriper och hur det genomfors inom smabarnspedagogiken i Svenskfinland. Studien utgar
fran en kvalitativ metod med ett abduktivt forhallningssétt. Den empiriska datainsamlingen bestar av semi-
strukturerade intervjuer, vilka har genomférts med 13 respondenter. Studiens teoretiska ramverk bygger pa
teorin om praktikarkitektur (Kemmis & Grootenboer, 2008) och dataanalysen har skett genom innehalls-
analys. Vidare har begreppen sédgs, gérs och relateras, utifran teorin om praktikarkitektur, anvants i analy-
sen (Ronnerman, 2018). | resultaten framtrader tre teman som essentiella i det pedagogiska ledarskapet.
Temaomradena &r: att vagleda personalen, att leda den pedagogiska verksamheten samt att skapa hel-
hetsmassiga ramar for organisationen. Resultaten beskrivs i termer av vad som sags om pedagogiskt
ledarskap, hur pedagogiskt ledarskap gors och hur pedagogiskt ledarskap relateras. De visar att balansen
mellan att skapa visioner och mal for verksamheten samt att vara lyhord for personalen och barngruppen
ar framtradande.

Nyckelord: pedagogiskt ledarskap; daghemsférestandare; teorin om praktikarkitektur

Abstract

Pedagogical Leadership for the Staff, the Activities and the Organisation — a Practice-based
Study with ECE Centre Directors

The aim of the study is to analyze ECE directors’ descriptions of what pedagogical leadership entails and
how it is carried out in ECE in Swedish-speaking parts of Finland.The study is based on a qualitative method
with an abductive approach. The empirical data collection consists of semi-structured interviews, which

©2024 Pia Nordin, Mikaela Svanbéck-Laaksonen & Mia Heikkila. This is an Open Access article distributed under the terms of the
Creative Commons Attribution 4.0 International License (https:/creativecommons.org/licenses/BY/4.0/).

Citation: Nordin, P,, Svanback-Laaksonen, M. & Heikkild, M. (2024). Pedagogiskt ledarskap for personalen, verksamheten
och organisationen - en praktiknara studie med daghemsférestandare, Nordisk barnehageforskning, Special issue:
Barnehageledelse, 21(2), 42-61. https://doi.org/10.23865/nbf.v21.467


https://doi.org/10.23865/nbf.v21.467

Pedagogiskt ledarskap for personalen, verksamheten och organisationen

have been conducted with 13 respondents. The study’s theoretical framework is based on the theory of prac-
tice architecture (Kemmis & Grootenboer, 2008). The data analysis has taken place through content analysis.
Furthermore, the concepts said, done and related, based on the theory of practice architecture, have been
used in the analysis (R6nnerman, 2018). In the results, three themes emerge as essential in pedagogical
leadership.The themes are: to coach the staff, to lead the pedagogical activities and to create holistic frame-
works. The results are described in terms of what is said about pedagogical leadership, how pedagogical
leadership is done and how pedagogical leadership is related. They show that the balance between creating
visions and goals for the operation and being responsive to the staff and the children is essential.

Keywords: pedagogical leadership; ECE centre director; the theory of practice architecture
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Introduktion

Forskningsintresset inom pedagogiskt ledarskap har de senaste aren 6kat nationellt och
internationellt i takt med att kunskapen om relationen mellan pedagogiskt ledarskap, verk-
samhetskultur och kvalitet har férdjupats (Ahtiainen et al., 2021; Birkeland et al., 2021).
Tidigare forskning och nationell utvirdering visar att innehallet i det pedagogiska ledarska-
pet inom smabarnspedagogiken behover tydliggoras for att stirka kvaliteten och verksam-
heten i riktning mot de nationella mélen for smabarnspedagogiken (Fonsén, 2014; Fonsén
et al., 2022; Heikka et al., 2020; Heikonen et al., 2023; Siippainen et al., 2021; Vlasov, 2018,
Vlasov et al., 2018). Uppdaterade studier kring pedagogiskt ledarskap inom smabarnspe-
dagogiken i Svenskfinland saknas, och den hir studien dr darfor ett bidrag till forstdelsen
av pedagogiskt ledarskap ur ett daghemsforestandarperspektiv.

Verksamheten i den finldndska smabarnspedagogiken normeras framst genom styr-
dokumentet Grunderna for planen for smabarnspedagogik 2022 (Utbildningsstyrelsen,
2022). Smabarnspedagogiken leds i kommunerna vanligen av en chef for smabarnspedago-
gik medan ledaren for daghemmen benamns daghemsforestandare (Siippanen et al., 2021),
vilket dr jamforbart med rektor i forskola i Sverige och barnehageledare i Norge.

Daghemsforestandarna leder enligt Fonsén och Mintyjérvi (2019) samt Heikka et al.
(2020) ofta flera daghem och arbetar vanligen i administrativa uppdrag. En utvardering
som gjorts av Nationella centret for utbildningsutviardering [NCU] (2021) visar att enbart
cirka en femtedel av daghemsforestandarna arbetar i barngrupp, vilket gor att de flesta fore-
standarna ér ledare pa heltid. Daghemsforestandares arbetsbild varierar beroende pa hur
kommunerna valt att organisera verksamheten och utévandet av ledarskapet (Heikka et al.,
2020). Det har forsvarar skapandet av tydliga och enhetliga nationella ledningsstrukturer,
menar Fonsén et al. (2022). Manga kommuner dr for ndrvarande inne i ett dynamiskt skede
och provar nya losningsmodeller kring ordnandet av ledarskapet i och med att de finland-
ska styrdokumenten revideras och utvecklas kontinuerligt (jfr Fonsén & Méntyjérvi, 2019).
De finldndska styrdokumenten visar riktningen for det pedagogiska ledarskapet, men pre-

ciserar inte innehallet eller organiseringen (Utbildningsstyrelsen, 2022). Ledningen inom
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bildningssektorn i kommunerna och cheferna for smabarnspedagogik har 6vergripande
ansvar for pedagogiskt ledarskap, men daghemsforestandarna ska forverkliga det i samar-
bete med lararna.

Den hir studien ndrmar sig pedagogiskt ledarskap pé ett praktikndra sitt via dag-
hemsforestandares uttalanden. Vi studerar inte ett agerat pedagogiskt ledarskap utan
fokuserar pa uttalanden. Gemensamt for respondenterna ér att de leder och ér chefer 6ver
den pedagogiska verksamheten i ett eller flera daghem. Studiens syfte ar att analysera dag-
hemsforestandares beskrivningar av vad det pedagogiska ledarskapet inbegriper och hur
det genomf6rs inom smabarnspedagogiken i Svenskfinland. Féljande forskningsfraga har
formulerats utifran syftet: Vad innebdr pedagogiskt ledarskap inom smabarnspedagogiken
enligt daghemsforestandare? Genom att studera detta kan kunskap om det pedagogiska
ledarskapets ménga dimensioner tydliggoras, och det ér ett steg mot att ockséd fortydliga

pedagogiskt ledarskap sa att det realiseras i linje med styrdokumentet.

Det pedagogiska ledarskapets komplexitet

Genomgripande strukturella och innehallsliga férandringar har skett inom smabarnspeda-
gogiken en langre tid, bade nationellt och internationellt (Ahtiainen et al., 2021; Nihlfors
et al., 2023; Pascal, 2019; Ranta et al., 2021). Smébarnspedagogiken i Finland ar sedan
2013 en del av utbildningssystemet och styrdokumenten har genomgatt storre revideringar
kontinuerligt sedan dess (Ranta et al., 2021), bland annat 2018 da det stiftades en ny lag,
Lag om smabarnspedagogik (540/2018). Dessa kontinuerliga fordndringar paverkar verk-
samheten och synliggér behovet och betydelsen av pedagogiskt ledarskap for att ta sig an
dessa forandringar. Enligt Fonsén et al. (2022) sker det vid sidan av utbildningspolitiska
forandringar ocksa samhallelig utveckling som paverkar arbetssitten inom utbildningssek-
torn. Den kulturella, askadningsmaissiga och sprakliga méngfalden i samhallet 6kar, vilket
avspeglar sig bade i barn- och personalgrupperna och stiller nya krav. En annan samhalls-
trend dr skapandet av storre enheter, vilket ocksa syns inom smabarnspedagogiken i och
med att nya daghem som byggs ofta har manga avdelningar.

Pedagogiken har numera en stark position i smabarnspedagogiken, vilket stiller nya
yrkesmassiga krav pa daghemsforestandarna jamfort med d4 daghemmen var en del av den
sociala sektorn (Ahtiainen et al., 2021; Fonsén et al., 2022; Ranta et al., 2021). Ytterligare
har daghemsforestandarens arbetsbild utokats med manga arbetsuppgifter kopplade till
ekonomi och personalfragor (Eidevald & Palmgren, 2021; Eriksson et al., 2015; Fonsén
& Mintyjarvi, 2019). Ahtiainen et al. (2021) har undersokt hur daghemsférestindare ser
pa sitt arbete baserat pa den fordndring som skett géllande pedagogikens positionering.
Resultaten visar att styrdokument, arbetsklimat och organisatoriska strukturer ar centrala

delar av ledarskapet, vilket stirker bilden av daghemsforestandarnas mangfacetterade
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arbetsbild (Eskelinen & Hjelt, 2017; Fonsén, 2014; Siippainen et al., 2021). Eftersom inne-
borden av pedagogiskt ledarskap varierar kan det 6ka osdkerheten hos enskilda daghems-
forestandare kring hur de verkligen ska genomfora det pedagogiska ledarskapet i praktiken
(Fonsén & Keski-Rauska, 2018; Heikka, 2014). Att analysera hur pedagogiskt ledarskap
forstds och beskrivs av forestandarna sjdlva dr ett sitt att synliggora diskrepansen i upp-
draget och ocksé synliggora vilken riktning utvecklingen av pedagogiskt ledarskap kan ta.

Pedagogiskt ledarskap kan anviandas som paraplybegrepp for att leda pedagogisk verk-
samhet, att sjdlv vara pedagogisk i sitt sdtt att leda och att skapa forutsattningar for andra att
arbeta pedagogiskt (Erlandsson, 2019). Det handlar enligt Parrila och Fonsén (2017) och
Alava et al. (2016) bade om att leda personalens lirande och att leda hela organisationens
verksamhetskultur. Det pedagogiska ledarskapet inom smabarnspedagogiken dr unikt
pa det sdttet att det oftast formas i ndra samarbete mellan daghemsforestandaren, vice-
forestandaren och personalen (Fonsén et al., 2022; Halttunen et al., 2022; Heikka, 2014).
Riddersporre (2019) beskriver ledaren som navet i hjulet som har en konstant interaktion
med personalen, men ocksa med barnen och forildrarna. Vanligen gors en uppdelning
i administrativt och pedagogiskt ledarskap, men det kan vara problematiskt att sirskilja
de bada ledarskapsuppdragen eftersom de dr ndra sammanlidnkade (Heikka et al., 2020).
Erlandsson (2019) dr inne pa samma spar och menar att ledarens alla beslut och ageranden,
aven kring till exempel konflikthantering i personalgruppen eller kommunikation med
foraldrarna, paverkar den pedagogiska verksamheten.

Heikka et al. (2020) och Halttunen et al. (2022) betonar att pedagogiskt ledarskap inne-
bér att leda en praktik, men framfor allt att skapa strukturer for reflektion kring pedago-
giska fragor baserade pa styrdokumenten. Erlandsson (2019) menar att f6ljande krav stills
pé den pedagogiska ledaren i en larandepraktik; ledaren ska kunna leda utvecklingsproces-
ser, kommunicera om arbetsmetoder och mal, ha inblick i det dagliga arbetet, ta ansvar for
att folja upp fordelade ledningsuppgifter och utviardera behov av utvecklingsinsatser.

Enligt Fonsén (2014) bestir pedagogiskt ledarskap av féljande fem samverkande
faktorer; varderingar, kontext, verksamhetskultur, ledarens professionalitet och substans-
kunnande. Parrila (2011) i sin tur menar att en pedagogisk ledare har fyra verksamhets-
roller, vilka handlar om att visa riktningen, coacha, stodja och utvirdera. Heikka et al.
(2020) understryker att daghemsforestindarna ska fokusera pa verksamhetskulturen.
Daghemsforestandaren ska med andra ord klargora smébarnspedagogikens uppdrag och
forklara malen, lyssna och stodja personalen att finna sin roll i arbetsteamet samt reflek-
tera, ifragasdtta och stdlla konstruktiva fragor for att folja upp verksamheten (Parrila,
2011). Franzén och Hjalmarsson (2018) och Birkeland et al. (2021) pépekar att pedago-
giskt ledarskap inte ska ses som en persons arbete utan som en flerdimensionell och rela-
tionell verksamhet. Boe et al. (2022) har undersokt daghemsforestandares strategier for att
hantera arbetsrelaterad stress och dar stiger social interaktion fram som en av fyra nyck-

elfaktorer. Aven Riddersporre (2019) menar att en ledares viktigaste verktyg ir att vara
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kommunikativ, samverkande, lirande och 6ppen. Samtliga dessa tidigare studier visar att
det ocksé inom forskningen saknas en entydig forstaelse av pedagogiskt ledarskap inom

smabarnspedagogiken.

Teoretisk inramning

Studien genomfors i ndra anslutning till faltet och kan ddrmed kategoriseras som en form
av praktiknira forskning diar daghemsforestindarnas uttalanden utgor det praktiknara.
Teorin om praktikarkitektur (Kemmis & Grootenboer, 2008) ger synlighet och struktur at
ett innehallsrikt empiriskt material. Den ldmpar sig val for den har studien, eftersom den
stravar till att 6ka forstaelsen for vad som sker i en praktik (jfr Kemmis, 2005) och specifikt
pé vad som sdgs, gors och relateras i en praktik (Kemmis & Grootenboer, 2008; Rénnerman,
2018). Det dr inte de enskilda individerna som star i centrum utan det dr handlingarna och
forstaelsen av handlingarna som ér centrala (Salo & Ronnerman, 2014).

Ronnerman (2018) framhaller att en praktik formar och utvecklar individerna som
finns tillsammans i praktiken samtidigt som praktiken paverkar och paverkas av praktiker
runt om. Teorin om praktikarkitektur utgéar fran den lokala kontexten. Enligt Kemmis et al.
(2014) och Ronnerman (2018) &r olika praktiker titt ssmmanvivda med varandra och fo6r
att astadkomma fordndring i en praktik krivs ocksé fordndring i nirliggande praktiker.
Likasa paverkar fordndring i ett rum praktikarkitekturens tva andra rum. Forskaren bor
ddrmed beakta att praktikerna éar i konstant, dynamisk fordndring (Salo & Ronnerman,
2014). Teorin om praktikarkitektur byggs upp av tre rum som stér i relation till varandra
(Kemmis & Grootenboer, 2008; Ronnerman, 2018; Salo & Ronnerman, 2014), vilka &r:

1. Kulturella-diskursiva rum som skapas av spraket, sdgandet, ett gemensamt sprak och
en gemensam forstaelse konstrueras.

2. Materiella-ekonomiska rum som innefattar ett fysiskt tidsrum dér en handling eller ett
agerande, gorandet, utspelas.

3. Sociala-politiska rum som handlar om hur och i vilken utstrackning individerna inter-

agerar med varandra och med omgivningen samt hur de utvecklas, relaterandet.

Fokus i studien ligger pa hur daghemsforestandarna uttrycker sig om vad som hiander i det
pedagogiska ledarskapet, det vill siga hur sdgandet, gorandet och relaterandet om peda-
gogiskt ledarskap gestaltas i deras uttalanden. I det foljande gors en skiss pa hur teorin
om praktikarkitektur utformas i studien. Det kulturella-diskursiva rummet bildas d& dag-
hemsforestandare beskriver hur hen talar om pedagogiskt ledarskap i olika sammanhang,
till exempel med personalen. Genom att reflektera kring vad pedagogiskt ledarskap inne-

bér skapas ett gemensamt sprak och en gemensam forstéelse for innehéllet i pedagogiskt
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ledarskap. Det materiella-diskursiva rummet konstrueras utgaende frén de handlingar
som ar kopplade till pedagogiskt ledarskap i en viss fysisk praktik, det vill siga hur dag-
hemsforestandare och ldrare genomfor och utovar pedagogiska handlingar pa ett daghem
och hur daghemsférestandaren beskriver dessa handlingar. Genom det sociala-politiska
rummet syns interaktionen och rollfordelningen mellan daghemsforestandare och larare i
det pedagogiska ledarskapet och genom hur daghemsforestandare beskriver att detta sker.
Aven relationen till andra aktorer, sasom forildrar eller omgivningen, kommer till uttryck
i det har rummet.

De tre rummen &r abstrakta och svara att skilja fran varandra, eftersom de ar i stindig
utveckling och vixelverkan. Salo och Ronnerman (2014) framhaller att en forskare ofta
gér via spraket, sigandet, da teorin anvinds i metodologiskt syfte. Genom spréaket urskiljs
gorandet och relaterandet i en praktik. Det sker ocksé i den hér studien da respondenternas
sprakliga uttalanden om vad de séger, gor och relaterar inom det pedagogiska ledarskapet

ligger som grund for dataanalysen, vilket beskrivs i f6ljande kapitel.

Metodologisk utgangspunkt

Studien har en kvalitativ inriktning med en abduktiv ansats, eftersom den syftar till att
belysa daghemsforestindares uttalanden kring vad pedagogiskt ledarskap inbegriper och
hur det genomfors inom smébarnspedagogiken i Svenskfinland. Med abduktiv ansats avses
att metoden utgéar bade fran empirin (induktion) och fran teorin (deduktion), och ger pa
detta sdtt nya infallsvinklar samt kan stodja forskaren att férdjupa monstren i empirin
(Alvesson & Skoldberg, 2017; Koslowski, 2017; Olsson & Sorensen, 2021). Vi har applicerat
abduktiv ansats i syfte att skapa forstaelse for vad som sker i skdarningspunkten mellan det
empiriska materialet och teorin. I den hér studien innebér det att analysbegrepp frén teorin
knyts ihop med transkriptionerna i en iterativ process. Pa det sittet nds en mer fordjupad
forstaelse i analys- och tolkningsprocessen av resultaten dén om materialet tolkats och ana-
lyserats enbart induktivt (Fejes & Thornberg, 2019).

Analys- och tolkningsprocessen har karaktiriserats av en stdndig pendling mellan
respondenternas uttalanden och analysbegreppen fran teorin (jfr Fejes & Thornberg, 2019)
for att sedan bygga in respondenternas svar i praktikarkitekturens tre rum. I abduktion
ar det mojligt att sammanfora tva faktorer som inte har ett naturligt samband (Reichertz,
2014), vilket ocksa sker i den hir studien. Att tillimpa abduktiv ansats dr en krdvande
process, men slutresultatet ger vanligen nya perspektiv och fordjupad forstéelse (Reichertz,
2014). Studien riktar inte in sig enbart pa vad respondenterna sdger om pedagogiskt ledar-
skap, utan dven gorandet och relaterandet kommer till uttryck. Det starker var forstaelse av
innehallet i deras uttalanden. Ifall enbart sigandet hade undersokts skulle eventuellt nagon

central aspekt i relation till forskningsfragan ha gatt forlorad.
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Deltagare och datainsamling

Urvalet av respondenter har skett genom ett medvetet urval (Bryman, 2018), vilket i den
hir studien innebér att respondenterna har deltagit eller deltar i samma processfort-
bildning. Respondenterna har ddarmed ett intresse for pedagogiskt ledarskap i grunden.
Forskningstillstand har anhallits fran atta kommuner i Svenskfinland. Ddrefter har delta-
garforfragan gatt till daghemsforestindare i kommunerna.

For att kunna svara pa forskningsfragan bade djupgaende och nyanserat har semistruk-
turerade intervjuer valts som datainsamlingsmetod. Intervjuer ger respondenterna mojlig-
het att beskriva sina erfarenheter pa ett uttommande och personligt sétt (Curry et al., 2009).
Semistrukturerade intervjuer valdes eftersom de har ett visst strukturerat format, men ger
mojlighet at forskaren att stilla 6ppna foljdfragor (jfr Dalen, 2015). Skribenternas forforstaelse
innefattar god insikt i processfortbildningen samt viss kinnedom om respondenternas arbets-
bild. Forforstaelsen har enbart anviénts for att fa respondenterna att reflektera 6ver pedagogiskt
ledarskap pa ett rikt sétt (jfr Dalen, 2015). Datamaterialet utgors av 13 semistrukturerade inter-
vjuer. En intervjuguide utformades for att uttryckligen ta fasta pa hur daghemsforestandarna
tanker om och genomfor pedagogiskt ledarskap i sin praktik. Fran november 2022 till februari
2023 utfordes individuella intervjuer med 13 daghemsforestandare, som ér geografiskt spridda
over hela Svenskfinland. Intervjuerna genomfordes digitalt och spelades in. Omfattningen pa
intervjuerna varierade mellan 35 och 70 minuter. Intervjuerna transkriberades och det tran-

skriberade datamaterialet bestér av totalt 137 sidor text (7-17 sidor per intervju).

Analysprocessen
Dataanalysen skedde genom kvalitativ innehéllsanalys, vilken baserar sig pa Hsieh och
Shannons (2005) forfaringssitt som kannetecknas av att identifiera, koda och kategorisera
monster eller teman i det empiriska materialet. Analysarbetet inleddes med en genomgéang
av de inspelade intervjuerna och transkriptionerna. I analys- och tolkningsprocessen var
syftet och forskningsfragan hela tiden i fokus. Analysprocessen inleddes med en kodning
av transkriptionerna, vilket betyder att ett eller flera nyckelord knéts till en textdel for att
senare underlitta identifiering av uttalanden (Hsieh & Shannon, 2005). Utifran kodningen
kategoriserades de kodade textdelarna av forskarna, vilket innebér att likheter och skill-
nader urskiljdes i respondenternas utsagor (Kvale & Brinkmann, 2014). Sju kvalitativt
atskilda kategorier bildades for att spegla kodningen. Kategorierna har i sin tur utmynnat i
tre temaomraden. Dérefter gjordes en djupare analys och tolkning av kategorierna utifrdn
teorin om praktikarkitektur, ddr sigandet, gorandet och relaterandet utgjorde analysbe-
greppen (jfr Kemmis & Grootenboer, 2008). I respondenternas svar inom varje kategori
fargkodades sagandet, gorandet och relaterandet i tre skilda farger.

I hela analys- och tolkningsprocessen har skribenterna strévat efter att vara sakliga
och tagit fasta pa det som respondenterna faktiskt uttryckt (jfr Isaksson, 2021). For att

sakerstdlla att analys- och tolkningsprocessen skett korrekt har skribenterna atergatt till
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datamaterialet flera ganger. Eftersom vi dr tre skribenter har innebdrden i kategorierna
diskuterats ingaende for att garantera en gemensam forstaelse av dem och for att se till att
de ér kvalitativt atskilda. Skribenterna har reflekterat ytterligare kring analysbegreppen -
sagande, gorande och relaterande - for att gora en adekvat analys och tolkning. En samsyn
bade vad giller analysbegrepp och kategorier har natts efter hand i processen. Den storsta
utmaningen har legat i att gora samma bedémning kring vad som inbegrips i sdgandet,
gorandet och relaterandet, eftersom skiljelinjen speciellt mellan sigande och gorande ar
négot oskarp. Eftersom vi enbart genomforde intervjuer och inte observationer har vi
reflekterat kring att det kan finnas en diskrepans mellan respondenternas uttalanden om
vad de gor och vad de verkligen gor i praktiken. Vi har tagit fasta pa de uttalanden som

innehllit konkreta exempel fran vardagen for att finga gorandet.

Forskningsetisk praxis

Datainsamlingen utfordes av Abo Akademi och foljde dirmed Abo Akademis forsk-
ningsetiska principer, vilka bygger pa nationell och internationell forskningsetisk praxis.
Forskningen i sin helhet foljer god vetenskaplig praxis gillande etiska 6verviganden som
anges i Forskningsetiska delegationen (TENK, 2019). Alla respondenter informerades munt-
ligt och skriftligt om datainsamlingen och konfidentialitet utlovades. Deltagandet var frivil-
ligt och respondenterna gav dven skriftlig tillitelse att medverka. Forskningsdata forvaras i
enlighet med anvisning for lagring och hantering av information vid Abo Akademi (pa ser-
ver avsedd for forskningsmaterial eller yttre minnesmedium) och behandlas konfidentiellt.
Enligt Bryman (2018) innebér konfidentialitet att respondenternas egna namn inte tas med i

transkriberingen och att de inte kan igenkidnnas pa nagot sitt i resultatredovisningen.

Resultat

Resultaten av analys- och tolkningsprocessen presenteras i tre overgripande teman, inne-
héllande sju kvalitativt atskilda kategorier som visar pad hur respondenterna beskriver
pedagogiskt ledarskap och dess genomférande inom de tre temana. Teman och kategorier

presenteras i tabell 1.

Tabell 1. Teman och kategorier utgaende frdn analys- och tolkningsprocessen

Tema Kategori

Att vara mentor, stotta och hjélpa personalen

Vagleda personalen Att handleda personalen

Att synliggora olika arbetssatt
Leda den pedagogiska verksamheten Att utgd fran styrdokument
Att ha barnet i centrum

Att forma yttre strukturer for verksamheten

Skapa helhetsmissiga ramar for organisationen A
p § & ! Att utga fran verksamhetskulturen
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Innehallet i kategorierna 6ppnas upp och fordjupas samtidigt som de kopplas till praktikarki-
tekturens tre olika rum. Ségandet presenteras inledningsvis i texten under varje kategori och
foljs av gorandet och relaterandet. Eftersom det enbart gér att sarskilja sigandet, gorandet och
relaterandet fran varandra pa en abstrakt nivd men inte i praktiken 4r det méjligt med 6ver-
lappningar. Varje kategori exemplifieras med citat hamtade fran transkripten. Citaten omfat-

tar ett helt stycke for att belysa hur sdgandet, gérandet och relaterandet framkommer i svaren.

Tema: Véagleda personalen

Det forsta temaomradet handlar om att forsta pedagogiskt ledarskap som att véigleda per-
sonalen. Respondenterna betonar att det pedagogiska ledarskapet innebdr att daghemsfo-
restandarna fungerar som mentorer, stottar och hjdlper personalen. Vidare pekar de pa en
fordjupad form av st6ttning och ndmner handledning som en viktig del av det pedagogiska

ledarskapet.

Att vara mentor, stétta och hjélpa personalen
Majoriteten av respondenterna sdger att de stottar och hjélper sin personal. Dessutom
betonar respondenterna att mentorskapet, eller att vara ett bollplank, har en framtridande

funktion i det pedagogiska ledarskapet, vilket framkommer i transkript 4.

Vildigt mycket tycker jag det handlar om att vara mentor, att leda det har (.) hjilpa
ldrarna och personalen, att stodja dom i olika situationer, att vara det dér bollplanket
med dom, som dom féar fundera med. Att dom har nagon att diskutera med “hur ska vi

gora nu’, “hur funkar det”, "har du négra rad och tips” (transkript 4)

Respondenterna gor pé olika sitt nar de stottar och hjilper, till exempel genom att vara
fysiskt med i den pedagogiska verksamheten for att kunna stodja personalen i arbetet
med liromrédden eller barns utvecklingsprocess. Vidare lyfter de fram att de ger tips och
idéer till personalen hur verksamheten i barngruppen kan utvecklas. Detta betonas sér-
skilt i samband med att bristen p& behorig personal &r stor och flera i personalen inte har
utbildning inom smébarnspedagogik. Tre av respondenterna deltar i teammoten som hélls
avdelningsvis for att medverka i aktuella diskussioner. De tar dven fram information om
arbetsrelaterade faktorer som personalen inte har mojlighet att fordjupa sig i, till exempel
uppdateringar i styrdokumentet. Respondenterna framhéller att deras relation till perso-
nalen ska karaktiriseras av en 6ppen och jamlik dialog och att troskeln till kontakt ska
vara ldg. Nagra respondenter har alltid dorren till sitt arbetsrum 6ppen och ar lyhoérda for
personalens tankar. Hélften av respondenterna vill finnas fysiskt till hands for sin personal,
eftersom diskussionerna blir mer ingaende och naturliga da de moter personalen ansikte
mot ansikte. I den hidr kategorin presenterades handlingar av mer informell och spontan

karaktér, medan foljande kategori visar pa vigledningstillfillen med tydligare agenda.
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Att handleda personalen

Respondenterna lyfter fram handledning som en férdjupad form av stéttning. De sdger
att malet med handledningen 4r personalens professionsutveckling. Handledningen gors
pé varierande sitt, till exempel genom att respondenterna aktivt ar med i barngrupperna
och iakttar verksamheten frén insidan for att ge positiv och konstruktiv feedback till per-
sonalen. Vidare soker respondenterna 16sningar pa problem och reflekterar 6ver styrkor
samt svagheter tillsammans med personalen. Majoriteten av respondenterna foredrar dven
hir en jamlik process, dér relationen till personalen kidnnetecknas av bland annat delat
ansvar och gemensamt arbete. Dock relaterar respondenterna mer till styrdokumentet vid
handledning dn i féregdende kategori om stod, hjdlp och mentorskap. Det gor ocksa att
maktbalansen blir en annan i den hir kategorin, eftersom handledningen sker utgdende
fran styrdokumentet och syftar till att uppné en pedagogisk professionalitet. En av respon-
denterna betonar vikten av att personalen reflekterar 6ver relationen till det egna jaget och
hur personligheten stimmer 6verens med ldrarrollen samt hur ldrarna anvander sin person

som arbetsredskap. Det hir kan utldsas i transkript 8 nedan.

Det ar nog att handleda personalen, upplever jag, att liksom vara in och jobba med per-
sonalens dels professionalitet (.) det hér att man gar in i sin pedagogroll nir man kom-
mer till jobbet. Det hér ar ett arbete som man har sig sjdlv som verktyg och vi har alla
olika personligheter och personlighetsdrag, styrkor och svagheter som vi alla 4r mer
eller mindre medvetna om. Men ocksa det hér att man ska kunna énda jobba tillsam-
mans i ett team sd att det fungerar, kunna sétta, mynta lite uttrycket, professionellt filter
pa sin personlighet. ... Vad behover jag jobba med i min professionalitet, min roll som
pedagog pd daghemmet? Att vad 4r mina svagheter, att jag behover kanske tinka pa hur
jag bemoter barnet. Eller behover jag tdnka pa att ta ett steg tillbaka och lyssna in? Eller
behover jag kanske ta en storre roll, att ldra mig att ta for mig att vaga faktiskt leda och fa
barnens uppmirksamhet. Att det ar valdigt mycket med hur () i arbetssittet dar peda-

gogerna bemoter barnen liksom dagligdags hela tiden i varje situation. (transkript 8)

I respondentens uttalande belyses sjalvreflektion och lararnas relation till det egna jaget

som grund for att bli en professionell ldrare.

Tema: Leda den pedagogiska verksamheten

Det andra temaomradet handlar om att som pedagogisk ledare leda den pedagogiska verk-
samheten. Respondenterna beskriver att det pedagogiska ledarskapet inbegriper att syn-
liggora olika pedagogiska arbetssitt, att utga fran styrdokumentet i verksamheten samt att

sitta barnet i centrum for all verksamhet.

Att synliggéra olika arbetsséatt
Respondenterna sdger att de vill ha en stindig utveckling, leda sin personal vidare och

utveckla deras pedagogiska arbetssitt och samtidigt utveckla pedagogiken i barngrupperna.
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Att belysa nyheter och forsoka bygga nytt dr andra utvecklingssitt som flertalet responden-
ter naimner. Respondenterna synliggor olika arbetssdtt genom att ordna fortbildning for
personalen eller genom en form av kollegialt larande, det vill sdga att visa pa fungerande
arbetssdtt i andra barngrupper och fora goda arbetsmodeller vidare. Ytterligare exempel
pa modeller for att utveckla pedagogiska arbetssitt ér att redan i rekryteringsskedet vilja
personer som visar pd mangsidigt pedagogiskt kunnande. Respondenten i transkript 11

fordjupar resonemanget nedan.

... pedagogiskt ledarskap for mig dr kanske det att jag tillsammans med ldrarna da fun-
derar 6ver hurdan sorts pedagogik vi vill ha och jag forsoker ju (.) att jag har rekryterat
sddana som &r bittre 4n jag pa pedagogiken sa att vi har en hogklassig pedagogik och
s& hér. Sen nér vi har kommit fram till mal och sadant, sa ser jag till att vi haller oss till
det, eller liksom att vi gér framat, att vi inte svévar alltfér mycket, lite ut svivar man

alltid, men att vi ska gora alltsd det som vi har lovat, lovat f4 till stand. (transkript 11)

I likhet med flera andra respondenter betonas i transkript 11 dven vikten av att tillsammans
med personalen diskutera pedagogik pa personalmoéten. I analysen framkommer tydligt att
respondenterna har tva olika relationella angreppssitt da de tar sig an verksamhetsutveck-
ling. Respondenter visar pa att de intar en form av maktposition da de utvecklar arbetssit-
ten eftersom de utgar fran att deras egna arbetsmetoder ar mest lampliga och stravar efter
att implementera dem. Ovriga respondenter i den hir kategorin gir med i barngruppen
och observerar vilka arbetssitt som fungerar och inte fungerar. Att lyssna in personalens
asikter for att reflektera kring dem innan nya arbetssdtt inférs upplevs som viktigt. De gar
in for att relatera till personalen pa ett mera jamlikt sdtt 4n den forsta gruppen. Nya peda-
gogiska arbetssitt som beskrivits i den hér kategorin har oftast utgangspunkt i styrdoku-

ment, vilket lyfts fram i ndsta kategori.

Att utga fran styrdokument

Majoriteten av respondenterna understryker styrdokumentets centrala roll for att leda
pedagogiken pa daghemmen. Respondenterna sdger att de anvander styrdokumentet som
arbetsredskap och ser till att verksamheten befinner sig inom dess referensram samt att
personalen har smabarnspedagogikens uppdrag som underlag for planering av verksam-
heten. Gorandet framtrader péa varierande sitt. Respondenterna ser 6ver allt frin enkla
vardagliga rutiner till all pedagogisk verksamhet for att behalla fokus pa styrdokumentet
och implementera det. En respondent namner att hen genom diskussion med persona-
len formar en kontinuerlig ldrstig fran smabarnspedagogik till forskola och skola. Ett fatal
respondenter gor utvarderingar for att f6lja upp att verksamheten baserar sig pa styrdoku-
mentet, medan andra ser till att det finns mal for den pedagogiska verksamheten och att
lararna kan koppla sin planering till delar av styrdokumentet. Respondenten i transkript

13 visar pa det sistnimnda.
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Det ér dérfor jag kanske virdesitter det sa hogt, for att delvis sa dlskar jag pedagogik
for det ger sd mycket mojligheter. Nu nér vi har vara styrdokument det ar jétteenkelt

att leda pedagogiken, for att sa lainge som man haller sig till sina styrdokument, jag kan

» .

alltid motivera att "det dr inte dr jag som har hittat pa det hér”, ”jag tycker annars bara
det hér dr bra’, utan att "det kommer frén vara styrdokument’, att “sa hér skall vi gora

punkt”. S& det 4r ett sadant dér verktyg. (transkript 13)

I den hir kategorin framtridder en trianguldr relation mellan daghemsforestdndare, larare
och styrdokument. Respondenterna lyfter in styrdokumentet i verksamheten framst
genom att diskutera innehallet i det med personalen och stédja implementeringen, men
det framkommer dven en mer hierarkisk approach dé en del av respondenterna framhaller
styrdokumentets reglerande funktion, ndgot som dven syns i transkript 13 ovan. I styrdo-
kumentet finns tydliga skrivningar om att barnens intressen ar centrala i planeringen av

pedagogisk verksamhet och det gor att vi kommer in i foljande kategori.

Att ha barnet i centrum

Négra av respondenterna sdger att barnet, dess intressen och behov har en framtri-
dande roll da de leder pedagogiken i daghemmen. De har som maél att barnen ska fin-
nas i centrum och utvecklas till sina bista jag utgaende fran de egna forutsittningarna.
Respondenterna beskriver dock inte mer ingaende hur de gor for att skapa en pedagogik
dér barnet dr i centrum. En av respondenterna understryker dock vikten av att samverka
for att anvidnda personalens styrkor och utgé fran den specifika barngrupp som de har det
aktuella verksamhetsaret. Samma respondent beskriver att hen gar med i barngruppen
for att i gemensamma diskussioner ge idéer pa hur personalen kan samarbeta for barnets
bésta. En annan respondent framhéller att barnens intressen kartldggs och fungerar som
utgdngspunkt for verksamheten. Analysen askadliggoér en ny dimension géllande relate-
randet som inte synts i tidigare kategorier. Nagra respondenter framhaller relationen till
vdrlden utanfér daghemmet och ndmner att barnen ska fa mojlighet att utvecklas till sina
bésta jag for att kunna bli goda virldsmedborgare i framtiden samt att f4 en god tonarstid
och ett bra vuxenliv. Transkript 10 pekar pa den hdr nya dimensionen - relationen till

omgivningen.

Pedagogiskt ledarskap betyder fér mig att jag... har liksom tanke om samhille och om
utvecklingen och vad da de hir barnen av idag ér i behov av nu och ocksd i framtiden.
Att skapa ritt forutsittningar for dem att vixa och mé bra och kunna bli handlings-

kraftiga och valmaende i framtiden och goda samhillsmedborgare. (transkript 10)
Forutom det hir syns en stravan hos respondenterna att pa en jamlik niva tillsammans med

personalen bygga forum for diskussion kring hur verksamheten ska formas utgéende fran

barnens intressen och behov.
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Tema: Skapa helhetsméssiga ramar
I det tredje temat, som handlar om att som pedagogisk ledare skapa helhetsmassiga ramar,
framkommer det att majoriteten av respondenterna anser att det pedagogiska ledarskapet

innebadr att forma yttre strukturer for verksamheten och att utga fran verksamhetskulturen.

Att forma yttre strukturer for verksamheten
Flera respondenter séger att en av deras viktigaste arbetsuppgifter ér att forma en struktur
och dra upp riktlinjer for verksamheten. Respondenterna podngterar att utan yttre struktu-

rer kollapsar verksamheten eller blir dysfunktionell, vilket dven kan utldsas av transkript 9.

Och sen strukturella grejer tyckte jag att jag jobbar jattemycket med, for egentligen ér
det ju sa att om du har bra strukturer s fungerar ocksa verksamheten bra, for da ar det
l4tt att tdnka ut bra verksamhet. Men om strukturerna fallerar, sa da hinger alla bara

upp sig pa det. (transkript 9)

Respondenternas svar varierar gillande hur de konkret gor da de formar strukturer och drar
upp riktlinjer for verksamheten. En respondent pekar pa att allt hens ledarskaparbete egentli-
gen dr pedagogiskt ledarskap. Hen vill inte skilja pa administrativt och pedagogiskt ledar-
skap, och namner till exempel den ekonomiska biten som handlar om vilka personella och
materiella resurser som kravs for att fa en fungerande pedagogik. En central uppgift som en
respondent lyfter fram &r att se till att allt fungerar, fran stadning och mat till samplanering for
personalen. Hen skapar scheman som mojliggor att personalen verkligen kan halla sampla-
nering. En respondent anser att daghemsforestandaren ska vara med pa méten och visa rikt-
ningen f6r motesinnehallet for att diskussionerna ska koncentreras kring pedagogiska fragor
och inte enbart behandla informationsarenden, till exempel vilket mellanmal som behovs pa
utfirden. Flera respondenter podngterar att tillgdngen till personal ar en forutsittning for att
overhuvudtaget ha en fungerande verksamhet. Det dr ett stort pussel att rekrytera behorig
personal och soka kunniga vikarier for att verksamheten ska vara pedagogisk.

En respondent beréttar att hen alltid visualiserar och tydliggor de yttre ramarna for
personalen, men 6verlater till personalen att planera och genomféra verksamheten i barn-
grupperna pé egen hand. Det visar pa att hen relaterar till personalen genom att lata dem
jobba autonomt i praxis. For de flesta respondenter dr dialogen med personalen mest cen-
tral i den har kategorin. Nagra respondenter betonar att de skapar en tydlig méotesstruktur
och forum for diskussion for personalen. De lyssnar in personalen kring hurdana struk-
turer de 6nskar och strivar efter att personalen ska vara delaktig i besluten som galler
den pedagogiska verksamheten. En respondent ndmner att hen stiger ut ur gruppen for
att betrakta och sjélv reflektera kring verksamheten. Det tyder pé att respondenten pend-
lar mellan att lyssna in personalen och samtidigt distansera sig fran verksamheten for att

kunna skapa en helhetsbild. De flesta respondenter i den hdr kategorin stravar efter att
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skapa en samhorighet med personalen for att alla ska vara delaktiga. En respondent visar
pé ett mer styrande forhallningssétt da hen menar att det kravs ett handfast grepp om och
uppfoljning av verksamheten for att sakerstdlla att den genomfors enligt planerna. Den
sista kategorin beror hur de yttre strukturerna kan byggas med hjélp av de vérderingar,

attityder och normer som karaktériserar verksamhetskulturen.

Att utga fran verksamhetskulturen

Verksamhetskulturen genomsyrar allt sdger de respondenter som betonat den som en cen-
tral del i det pedagogiska ledarskapet. En respondent understryker att det inte enbart giller
att leda utan ocksa pé vilket sétt hen gor det. Vidare understryker en respondent vikten av
att skapa en gemensam ram gillande rutiner och pedagogiska arbetssitt som baserar sig
pé verksamhetskulturen. En annan respondent lyfter fram skapandet av en arsklocka som
visar pa olika tyngdpunktsomraden under aret. Respondenterna framhaller att det handlar
om bemotandet och relationerna i vardagen. Det ar framst relationen mellan vuxna som
ar i fokus dé verksamhetskulturen diskuteras. En respondent belyser att det dven giller
bemotandet mot foréldrar, vilket visar att relationsfragan stricker sig utanfor daghemmet.
Det hér dr en av fa ganger som forhéllandet till fordldrar inkluderas i respondenternas svar

och citatet fran transkript 7 far exemplifiera detta.

... att allt som har med verksamhetskultur att gora. Hela liksom den har att allt frén
att vilka strukturer vi har, skapa rutiner. Tydlighet, att alla vet ramarna, att vi vet hur vi
fungerar, hur vi beméter varandra, barn och foraldrar, att vi liksom har en gemensam
ram for hela vart forverkligande. Och in i den hir verksamhetskulturen pa ett daghem
kommer automatiskt ocksd, tycker jag, hur vi arbetar rent pedagogiskt. Och vi har ju
vissa sdtt som vi har liksom gemensamt valt att vi arbetar mot malen, och vi arbetar
proaktivt eller via positiv pedagogik. For mig ingér det hdr i en verksamhetskultur. Att
“vill du komma och jobba till den hér enheten, s dr det s& har vi forutsitter att du fung-
erar, det hir dr vért arbetssitt”. Sa det ar det mest centrala, for jag tycker att skapande av

verksamhetsstrukturer blir egentligen liksom hjirta i hela enheten. (transkript 7)

Citatet fran transkript 7 far samtidigt rama in hela resultatkapitlet, eftersom det belyser

flera av det pedagogiska ledarskapets mest centrala omraden.

Diskussion

Pedagogiskt ledarskap dr egentligen allt ... (transkript 7) uttryckte en av respondenterna,
vilket pé ett plan speglar studiens resultat. Studiens syfte var att analysera daghemsfore-
standares beskrivningar av vad pedagogiskt ledarskap inbegriper och hur det genomfors

inom smébarnspedagogiken i Svenskfinland. Eftersom tidigare studier visar att pedagogiskt
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ledarskap &r flerdimensionellt och komplext (Alava et al., 2016; Erlandsson, 2019; Parrila
& Fonsén, 2017), intervjuades daghemsforestandare for att ytterligare och fordjupat kunna
reflektera 6ver och genomgripande beskriva pedagogiskt ledarskap. Resultatet framstills
i form av tre teman, vilka ar att vigleda personalen, leda den pedagogiska verksamheten
och skapa helhetsmdssiga ramar for organisationen. Det visar pa att daghemsforestdndares
pedagogiska ledarskap fokuserar pa personal, verksamhet och organisation med styrdoku-
mentet som utgangspunkt.

Salo och Ronnerman (2014) menar att sdgandet, att fa uttrycka sig sprakligt om négot,
bidrar till att en persons handlingar blir medvetna samtidigt som gorandet blir synligt. I fére-
liggande studie framtrddde sdgandet tydligt och klargjorde det innehéllsliga i pedagogiskt
ledarskap. Sigandet, som motsvarar kategorirubrikerna, handlar alltsa om att stodja och
handleda personalen, att visa pd nya arbetssitt, utga frén styrdokumentet, ha barnet i cen-
trum samt att forma yttre strukturer for verksamheten och utga fran verksamhetskulturen.
Tidigare studier av forskare som Ahtiainen et al. (2021) och Heikka et al. (2020), vilka synlig-
gjort innehéllsmissiga aspekter av pedagogiskt ledarskap, kan jamforas med resultaten inom
ramen for sigandet i den hir studien. Tvd dimensioner, gorandet och relaterandet, har via
teorin om praktikarkitektur adderats till forstaelsen av det pedagogiska ledarskapet, vilket gor
att resultaten fordjupas. I gérandet framkom de verktyg som daghemsforestandare anvander
da de forverkligar det pedagogiska ledarskapet, vilket inte ér sdrskilt synligt i andra studier.

Att pedagogiken fatt ett starkt fotfiste de senaste tio aren inom smébarnspedagogiken
kunde dven konstateras i den hér studien (jfr Ahtiainen et al., 2021; Fonsén et al., 2022;
Ranta et al., 2021). I det forsta temat betonas inom ramen for sigandet ledares malinrik-
tade handledning av personalen for att utveckla professionen och coachande av persona-
len direkt i den pedagogiska verksamheten, vilket visar pa att pedagogisk utveckling inte
ar enkel att genomfora utan att personalen onskar stod for att utvecklas i sitt arbete (jfr
Erlandsson, 2019). Sagandet i det andra temat utgjordes bland annat av styrdokumentets
roll i verksamheten samt fokus pa barnets intressen vid planering av verksamheten (jfr
Ahtiainen et al,, 2021; Fonsén, 2014; Heikka, 2014; Utbildningsstyrelsen, 2022). Om vi
sammanbinder dessa tva teman kan vi se att styrdokumentets stirkta position i verksam-
heten verkar ha gjort att ledarens roll forskjutits mot att coacha och handleda, d& manga
moment dr nya och personalen kan kidnna sig osdker pa implementeringen. Ledarens
stod till personalen ir pataglig i alla tre teman. Aven Parrila (2011) lyfter fram coachande
ledarskap i sin studie om ledares karaktéristiska verksamhetsroller. I gérandet framkom
det att ledare forverkligar stodet och handledningen bland annat genom att vara fysiskt pa
plats i barngruppen, ge konstruktiv feedback och reflektera 6ver personalens styrkor och
svagheter. Resultaten i det andra temat visar vidare att daghemsforestandare fokuserar pa
pedagogiken, i sigandet, dven genom att kommunicera om pedagogiska arbetsmetoder
och forhéllningsséitt med personalen (jfr Erlandsson, 2019). I samma tema klarlades bland

annat det kollegiala ldrandets funktion inom ramen f6r gérandet.
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I det tredje temat belystes i sdgandet ledares behov av att skapa ramar for verksam-
heten och leda med verksamhetskulturen som plattform. Att den hir aspekten fram-
tradde kan bero pa att daghemsforestandare ofta leder flera enheter eller en stor enhet
och har en omfattande personalstyrka (Fonsén et al., 2022). Verksamhetskulturen 4r en
av de fem samverkande faktorer som pedagogiskt ledarskap baseras p& enligt Fonséns
studie (2014). Det verkar vara visentligt att ha en yttre struktur for att fa hela organisa-
tionen att fungera. Inom ramen for gorandet nimndes hir personalmétenas funktion
och vikten av att avsitta tid for pedagogiska fragor for att motena inte enbart ska ha
informationsutbyte som syfte. Det hdr visar pa att ledare bor skapa utrymme for peda-
gogiska diskussioner och gora upp en tydlig agenda f6r hur och i vilka forum de halls.
Enligt tidigare forskning ses utvirdering som en central del av pedagogiskt ledarskap
sedan pedagogikens roll forstirktes i verksamheten (jfr Erlandsson, 2019; Heikka et al.,
20205 Parrila, 2011). Utvérdering framkom i liten skala som gorande i den hér studiens
resultat. Det dr intressant da utvdrdering antas vara en forutsattning for att utveckla och
sakra en hogkvalitativ pedagogik.

I det pedagogiska ledarskapet relaterar ledarna till personalen, barnen, forédldrarna,
styrdokumentet och omgivningen. Utifran temana kunde tva parallella monster skonjas,
dels daghemsforestdndarens strivan efter en 6ppen och dmsesidig dialog med personalen,
dels styrdokumentets reglerande kraft samt ledarens onskan att personalen foljer givna
arbetsmetoder. Resultaten pekar pa ledarens balansgang mellan att lyssna till och disku-
tera med personalen och samtidigt kontinuerligt relatera till nationella riktlinjer. Det mest
framtrddande och genomgaende i alla teman var 6nskan om en jimlik dialog dir ledare
och personal gemensamt kommer fram till 16sningar pa problem eller utvecklingsforslag
(jfr Erlandsson, 2019; Franzén & Hjalmarsson, 2018).

Resultaten visar pa en praktik som &r inne i en utmanande fas med personalbrist, men
samtidigt en dynamisk fas med kreativt nytinkande kring pedagogik. Genom intervjuer
med daghemsforestandare sokte vi svar pa forskningsfragan Vad innebdr pedagogiskt ledar-
skap inom smabarnspedagogiken enligt daghemsforestandare? Utgaende fran de teman som
bildades i analys- och tolkningsprocessen innebér pedagogiskt ledarskap inom smébarns-
pedagogiken att daghemsforestdndare ror sig mellan att stodja personalens professionali-
tet, utveckla den pedagogiska verksamheten i barngruppen och konstruera helhetsmassiga
ramar for organisationen.

Resultaten kan bidra till forstaelsen av pedagogiskt ledarskap inom smabarnspeda-
gogiken i Svenskfinland. Eftersom pedagogiskt ledarskap dr mycket komplext ar det vik-
tigt att daghemsforestandare reflekterar over sitt pedagogiska ledarskap for att tydliggora
vad det innebdr i den egna praktiken. Enligt studiens resultat behover daghemsférestan-
dare balansera mellan att skapa visioner och mél for verksamheten samtidigt som de ska
vara lyhorda for personalen och barngruppen i den egna kontexten. Resultaten baserar sig

dock pa ett begriansat empiriskt material och édr inte mojliga att generalisera till allt slags
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pedagogiskt ledarskap. Daremot utgor resultaten en virdefull grund for fortsatt forskning
om pedagogiskt ledarskap, och vidare studier kunde berora organisatoriska forutsattningar
for pedagogiskt ledarskap samt ledarens tidsprioritering i forhallande till vad som avses
med kvalitet inom smabarnspedagogiken. Resultaten kan @ven ha implikationer for det
smabarnspedagogiska filtet genom att daghemsforestandare kan anvinda dem som stod

vid sjdlvreflektion kring det egna ledarskapet.

Tack

Vi vill tacka alla respondenter i var studie for att ni tog er tid att reflektera kring pedago-

giskt ledarskap med oss och tack till Svenska kulturfonden f6r forskningsstipendium!
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